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КОНФИДЕНЦИАЛЬНОСТЬ 
 

Данный бизнес-план представляется на рассмотрение на конфиденциальной 
основе исключительно для принятия решения по финансированию проекта и не 
может быть использован для копирования (как полностью, так и отдельных его 
частей) или каких-либо других целей, а также передаваться третьим лицам. 
Просим, по умолчанию, взять на себя ответственность и гарантировать 
нераспространение содержащейся в нем информации без предварительного 
согласования.  
Просьба вернуть бизнес-план, если он не вызывает интереса по участию в его 
реализации.  
 

КОНЦЕПЦИЯ ПРЕДЛОЖЕНИЯ 
 

Основа концепции предложения заключается в поэтапном создании 
коммерчески успешного музыканта/исполнителя (музыкального проекта) 
(далее – АРТИСТ), способного удовлетворить запросы многомиллионной 
аудитории жителей нашей страны – РФ - потенциальных зрителей, посетителей 
концертов, покупателей носителей, как материальных, так и в сети интернет; 
потребителей музыкального контента – радиостанций и телевизионных 
каналов, включая как региональные, так и центральные вещательные 
структуры; выпускающих компаний, оказывающих услуги по тиражированию 
носителей; дистрибьюторов, сопровождающих процесс тиражирования, 
дистрибуции, лицензирования и продажи прав на аудио- и видеоконтент и 
сопутствующие форматы для создания стабильного высокодоходного бизнеса в 
сфере музыкальной индустрии РФ, в обиходе обозначенной кратким 
толкованием «шоу-бизнес», c задачей обеспечения постоянного генерирования 
прибыли, способной не только окупить вложения потенциального инвестора в 
АРТИСТА, но и долгосрочно обеспечить успешную коммерческую деятельность 
для гарантированного обеспечения стабильного денежного потока по целому 
ряду ниже описаных бизнес-процессов.  
 
При этом потенциальному инвестору гарантирован фиксированный процент от 
прибыли со всех денежных поступлений, от коммерческой деятельности 
АРТИСТА. Предлагаемый к рассмотрению бизнес-план обосновывает 
финансовую выгоду предполагаемого инвестора, обозначает этапы 
финансирования проекта, график поступления денежных средств, прочие 
аспекты финансирования проекта и предлагаемого сотрудничества. Роль 
АРТИСТА и инвестора в проекте, сроки окупаемости инвестиций, предложения в 
отношении возможного дальнейшего финансирования для развития проекта и 
запуска дополнительных источников генерирования прибыли.  
 
Безусловно, участие в предлагаемом проекте, помимо всего прочего, является 
благородным вложением в культурное развитие страны и музыкальную 
индустрию РФ. Участие в подобных проектах улучшает репутацию 
предполагаемого инвестора, в особенности, учитывая потенциальное внимание 
СМИ к АРТИСТУ, а через АРТИСТА и  инвестору, в рамках общей концепции 
реализации данного проекта, об этом подробнее будет сказано ниже, с 
конкретными предложениями по поддержанию имиджевой и рекламной 
составляющей, как непосредственно инвестора, так и его бизнес-проектов, не 
связанных с предлагаемым в рамках данного документа проекта. 
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На основе расчета показателей коммерческой эффективности проекта и 
предварительных консультаций с крупнейшими российскими игроками на 
музыкальном рынке РФ (Velvet-Music, ПмИ - «Первое музыкальное 
Издательство», «Национальная Музыкальная Корпорация» Виктора Дробыша) и 
ведущими телеканалами (Первый канал, Россия, RU-ТВ), можно уверенно 
говорить о серьезном коммерческом успехе АРТИСТА не только в России, но и 
возможном потенциальном интересе к АРТИСТУ в сопредельных странах (ЕАЭС, 
ОДКБ, БРИКС и пр.) открытых к дальнейшей интеграции. И этот список может 
расширяться с учетом изменений геополитического климата и интеграционных 
процессов, способных, при наилучшем сценарии, вывести АРТИСТА на новые 
рынки и в регионы, где его музыкальный продукт по праву займет достойное 
место в эфирных сетках вещания, не только благодаря качественному 
музыкальному материалу и грамотно просчитанной концепции развития 
АРТИСТА, эффективной работе творческой, административной группы, 
комплекса PR, но и благодаря прекрасному музыкальному вкусу АРТИСТА, его 
творческому потенциалу и действительно большому будущему, как бы 
комплементарно это сейчас не звучало. 
 
Мы не сомневаемся в том, что предлагаемый инвестиционный проект окажется 
высококачественным, рейтинговым продуктом российской музыкальной 
индустрии, способным вызвать интерес широкой аудитории, принести 
ожидаемые доходы и тем самым обеспечить возврат инвестиций и стабильный 
денежный поток в соответствующих долях для инвестора и АРТИСТА, в рамках 
договоренностей, предложенных в представленном бизнес-плане.  
 
О краткосрочных целях предлагаемого проекта, этапах деятельности и 
конкретных бизнес-процессах внутри создаваемого проекта, подробно и 
обоснованно будет сказано ниже, пока обозначим объём предполагаемых 
инвестиций, этапы и сроки вложений в проект, его цели и задачи, а также 
сроки окупаемости инвестиций. 
 

ОБЪЁМ ИНВЕСТИЦИЙ 

 
Общий объем инвестиций в музыкальный проект КАМИLLА, необходимый для 
обеспечения его реализации составляет 84 450 000 рублей.  
 
Инвестиционный период проекта рассчитан на 7 месяцев с момента первого 
платежа. 
 

За этот период планируется создать АРТИСТА, продукт которого потенциально 
интересен конечному потребителю с целью обеспечения долгосрочного 
интереса, как к АРТИСТУ, так и ко всему предлагаемому проекту, записать 
полноценный музыкальный альбом, подготовить концертную программу, снять 
ряд видеоклипов, провести несколько фотосессий, обеспечить выпуск 
материала, продвижение в сети Интернет, провести масштабную рекламную 
компанию, обеспечить постоянное появление в ведущих СМИ, обеспечить 
выпуск и дистрибуцию альбома и синглов с песнями АРТИСТА, создать 
презентационный материал, а также многое другое, включая начало 
коммерческих выступлений и продажу прав на созданный аудиовизуальный 
продукт. 
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Проект рассчитан на 2 года активного финансирования развития проекта, с 
последующим извлечением прибыли из проекта на срок до 7 лет, что 
соответствует общемировой и российской практике работы в рамках 
музыкальной индустрии и гарантирует не только полный возврат инвестору 
вложенных средств, но и финансовую и имиджевую прибыль по результату 
работы с АРТИСТОМ.  
 
Предварительный график платежей предполагает ежемесячные инвестиции в 
следующих объемах: 
 

 
График инвестиций в музыкальный проект 

 

Инвестиционный 
период 

Сумма инвестиций 
в указанный период 

в рублях 

Общий объем 
инвестиций в проект 

в рублях 

1 месяц 6 780 000 6 780 000 

2 месяц 6 850 000 13 630 000 

3 месяц 21 490 000 35 120 000 

4 месяц 11 150 000 46 270 000 

5 месяц 9 830 000 56 100 000 

6 месяц 13 790 000 69 890 000 

7 месяц 14 560 000 84 450 000 
  
 

КОНЦЕПЦИЯ ПРОЕКТА КАМИLLА 

 
●​ Музыкальная стилистика: модная поп-музыка 

●​ Аудитория: от 12 до 60 лет 

●​ Репетиционный, съемочный период: Санкт-Петербург 

●​ Запись музыкального материала: Санкт-Петербург, Москва 

●​ Базирование: Санкт-Петербург, в дальнейшем – Москва 

●​ Извлечение прибыли: концерты, гастроли, продажа прав на музыкальный 
материал, участие в рекламе, съемки на телевидении и в кино, прочие 
доходы 

Объективно оценивая образ АРТИСТА и процессы, происходящие в современной 
России, а также вкусовые музыкальные предпочтения большей части аудитории 
страны, в значительной степени уставшей от агрессивно пропагандируемых 
патриотизма, духовно-нравственных ценностей и равнения на величие и 
непобедимость, АРТИСТ предлагает возможность отдохнуть от навязанного 
перегруза и насладиться той музыкой и культурой, в точно выверенном 
формате «для всех», который, учитывая вышесказанное, сможет стать брендом, 
способным достойно сочетать все существующие мировые музыкальные 
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тенденции, скрещивая популярную музыку, диско, хип-хоп, афро- и 
френч-хаус, а также рок в его модном стильном прочтение времён «Мумий 
Тролля» и даже фолк. 
 
Можно взвешенно и уверенно сказать, что предлагаемый к рассмотрению 
проект и АРТИСТ - КАМИLLА имеют все основания стать весьма заметным 
событием в российском шоу-бизнесе, принеся значительные финансовые 
дивиденды, как продюсерам, так и инвесторам проекта, готовым поверить в 
будущий успех АРТИСТА, во-многом обусловленный опытом работы 
продюсерской группы в шоу-бизнесе и на ТВ, их трезвой оценкой рыночной 
ситуации, прочными дружеским и деловым связям с ведущими радиостанциями, 
телеканалами, печатными и электронными СМИ, композиторами, 
аранжировщиками и продакшн-компаниями. 
 
Предварительные договорённости о сотрудничестве уже достигнуты с лучшими 
профессионалами в области шоу-индустрии: композиторами, 
поэтами-песенниками, аранжировщиками, хореографами, педагогами по 
актерскому мастерству, вокалу и прочими мэтрами российской эстрады. 
Немаловажным является и готовность поддержать проект ведущих 
гастрольно-концертных организаций России, рекорд-лейблов, крупнейших 
музыкальных телеканалов и радиостанций. 
 
Говоря о сверхзадачах, о чём часто упоминают в подобных предложениях, 
можно уверенно заявить: проект способен серьезно изменить отношение к 
культуре, мировосприятию и морали, как на официальной российской эстраде, 
так и в самых альтернативных и андеграундных музыкальных течениях. Проект 
предлагает позитивно отличную от существующих формулу сочетания 
современного музыкального материала с образом АРТИСТА, внутренней 
философией, образом жизни и мысли, популяризирующих общечеловеческие 
ценности, культуру, духовность и нравственность, неся через творчество 
глубокие, осознанные мысли и искренние эмоции. Данный образ, безусловно, 
будет поддержан СМИ.  
 
Используя удачно опробованную успешными в истории поп-музыки женскими 
музыкальными проектами формулу сочетания отдельных чётко-выделенных 
типажей, предлагается взять за основу модель, оптимальную для широкого 
спектра зрительских предпочтений, определив наиболее импонирующий типаж, 
клип, трек или песню, включая музыкальные эксперименты, масштабные 
сценические проекты, коллаборации с другими артистами, а также различные 
маркетинговые кампании. Всё это, несомненно, будет принято и понятно, как 
молодежной, так и взрослой аудитории. Поведенческие характеристики 
АРТИСТА рассчитаны исключительно на совершенно новую, в какой-то степени 
революционную трактовку образов молодежных кумиров, что будет достойно 
представлять проект на российском музыкальном рынке и в широком спектре с 
прицелом выхода за его пределы на рынок азиатский, европейский и мировой. 
 
Основной задачей на первом этапе станет производство качественного, 
конкурентоспособного музыкального продукта и сведение до минимума рисков, 
связанных с финансированием производства/music-production и общей 
реализацией проекта, обладающего всеми исключительными авторскими и 
смежными правами на созданные в процессе всей деятельности в рамках 
проекта объекты интеллектуальной собственности на весь срок действия 
авторского права. 
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В качестве пробного материала на студии Игоря Логинова - широко известного 
в музыкальных кругах в соавторстве с творческой группой Влада Стрекалина 
(постоянный саунд-продюсер таких звёзд, как Нюша, Вера Брежнева, Анна 
Седакова и др.), была создана пробная песня «Дельтаплан» авторства 
эстонского композитора Зайца Романа и известнейшего российского 
саунд-продюсера Самсонова Андрея1, знакомого многим по работе с такими 
артистами, как «Мумий Тролль», Земфира, «Аквариум», «Ленинград», Marc 
Almond и многие другие 
 
Предварительно записанная песня - «Дельтаплан» - не была официально 
выпущена и представлена широкой аудитории, и планируется к выходу в 
рамках предлагаемого проекта, став первым релизом АРТИСТА на всех 
стриминговых платформах, радио и ТВ. Ознакомиться с записанным треком 
можно по запросу. 
 
В дальнейшем планируется привлечение к сотрудничеству с АРТИСТОМ 
ведущих авторов, с большинством из которых уже достигнута принципиальная 
договоренность, и всё это авторы первого эшелона российской музыкальной 
индустрии, что не оставляет сомнения в серьезных амбициях проекта и 
потенциальном успехе непосредственно АРТИСТА.  
 
Там же мы готовы представить первые тестовые фото-сеты АРТИСТА, 
сделанные легендарными питерскими фэшн-фотографами Антоном Лесным и 
Виктором Васильевым. Это тоже самостоятельно сделанные АРТИСТОМ за 
собственный счёт работы, как задел в фундамент будущего серьезного, 
многообещающего высокодоходного музыкального проекта, которым при 
должных вложениях способен стать АРТИСТ. 
 
Яркость, самобытность, талант и возможности АРТИСТА сомнений не вызывают. 
Своим творчеством и выступлениями на сцене КАМИLLА не раз это 
демонстрировала ярко, не оставляя сомнений в том, что она - артист с большой 
буквы, с большим будущим и большим количеством хитов и любимых песен 
впереди, способная не только творчески удивлять, радуя потенциальных 
поклонников, но и поддерживать интерес к своему творчеству, монетизируя его 
в стабильный денежный поток, а отзывы о творчестве АРТИСТА известных 
продюсеров и рекорд-лейблов только подтверждают это, гарантируя инвестору 
конечную окупаемость и рентабельность проекта.  
 
К первым этапам создания проекта можно отнести: 
 

●​ ЭТАП ПЕРВЫЙ: создание артиста, образа, музыкального, фото- и 
видеоконтента. 

●​ ЭТАП ВТОРОЙ: популяризация АРТИСТА, рекламная компания, 
продвижение и PR. 

●​ ЭТАП ТРЕТИЙ: монетизация популярности, создание стабильных 
финансовых потоков от коммерческой деятельности АРТИСТА. 

●​ ЭТАП ЧЕТВЕРТЫЙ: завершение инвестиционного периода, начало 
поэтапного возврата инвестиций. 

●​ ЭТАП ПЯТЫЙ: вывод проекта на самоокупаемость и стабильную прибыль.  

1 https://ru.wikipedia.org/wiki/Самсонов,_Андрей_Валерьевич 
-  6  - 

 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B0%D0%BC%D1%81%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%B2,_%D0%90%D0%BD%D0%B4%D1%80%D0%B5%D0%B9_%D0%92%D0%B0%D0%BB%D0%B5%D1%80%D1%8C%D0%B5%D0%B2%D0%B8%D1%87


 
 

●​ ЭТАП ШЕСТОЙ: извлечение прибыли от коммерческой деятельности 
АРТИСТА. Масштабирование проекта с целью увеличения прибыли от 
коммерческой деятельности АРТИСТА, генерация лояльной аудитории. 

 
О схеме реализации этапов и порядке финансирования каждого из них будет 
подробней указано ниже. 
 
 

ЭТАПЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА 
 

●​ ЭТАП ПЕРВЫЙ​ ​  ​ ​ - 5 месяцев 
●​ ЭТАП ВТОРОЙ​ ​  ​ ​ - 4 месяца 
●​ ЭТАП ТРЕТИЙ​ ​  ​ ​ - 3 месяца 
●​ ЭТАП ЧЕТВЕРТЫЙ​ ​ ​ ​ - 2 месяца 
●​ ЭТАП ПЯТЫЙ​ ​ ​ ​ - 3 месяца 
●​ ЭТАП ШЕСТОЙ​ ​ ​ ​ - 2 месяца 

 
Срок окупаемости от начала осуществления инвестиций составляет 12 месяцев. 
Возврат инвестиционных средств планируется осуществлять поэтапно, начиная 
с третьего месяца реализации проекта.  
 
 

ФИНАНСОВЫЙ КЛИМАТ НА МУЗЫКАЛЬНОМ РЫНКЕ РФ 
 

Основной источник возврата инвестиций: 
●​ кассовые сборы и гонорары с выступлений, гастролей и концертов 

АРТИСТА, участие в фестивалях, закрытые и корпоративные выступления 
(60-70% прибыли); 

●​ стриминговые платформы аудио- и видеоконтента, роялти от 
прослушивания на российских площадках, роялти от цифровых продаж 
треков и альбомов;  

●​ продажа прав на музыкальный видео- и аудиоматериал (песни, альбомы, 
видеоклипы, концертные съемки и пр.), продажа носителей, 
лицензирование, сублицензирование, роялти от отчислений за 
использование музыкального материала, отчисления за использование 
музыки в рекламе, кино, сериалах и регулярный выпуск новых релизов, 
продажа прав на каверы и ремиксы, лицензирование образа, имени и 
пр.;  

●​ коммерческая интеграция использования образа АРТИСТА в рекламных, 
презентационных, имиджевых проектах (съемки в рекламе, участие в 
рекламных, политических, около-политический, PR-компаниях и пр.), 
интеграции в соцсетях, на бизнес-платформах, участие в рекламных 
кампаниях брендов, спонсорство мероприятий, интеграция в клипы;  

●​ мерч и собственные товары: бренды, одежда, аксессуары, сувениры с 
символикой артиста, фото, видео, аудио, плакаты, лимитированные 
коллекции и коллаборации; 

●​ телевидение и медиапроекты, гонорары за участие в телешоу, сериалах, 
фильмах, ведение мероприятий и телепередач, появление в качестве 
гостя или эксперта и пр.; 

●​ краудфандинг и поддержка фанатов платформы (Patreon и подобные 
сервисы), сбор средств на конкретные проекты через краудфандинговые 
площадки, прямые пожертвования от поклонников; 
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●​ онлайн-контент и социальные сети, монетизация коротких видео (Tik-Tok, 
YouTube,  Shorts, Reels), платные подписки на эксклюзивный контент, 
донаты во время прямых эфиров; 

●​ прочие источники. 
 
Главной гарантией получения стабильной прибыли является серьёзный опыт 
работы в сфере музыкальной индустрии, как административной, так и 
продюсерской группы АРТИСТА; устойчивые деловые и дружеские связи с 
основными музыкальными корпорациями, медиа-группами, дистрибьюторами, 
рекорд-лейблами и телеканалами-покупателями; постоянный спрос на свежий 
музыкальный контент и явный дефицит качественной продукции на 
сегодняшний день; развитие и совершенствование стриминговых площадок и 
платформ, построивших на продаже контента устойчивый и долгосрочный 
медиабизнес, а также потребность огромного количества концертных площадок 
по всей стране в предоставлении услуг театрально-концертного показа, плюс 
корпоративные праздники, частные вечеринки, банкеты и прочие 
увеселительные мероприятия для состоятельной части возможной аудитории 
АРТИСТА пока всё так же актуальны, а гонорары за выступления на подобных 
мероприятиях часто многократно превышают стандартный концертный гонорар.  
 
В долгосрочных целях проекта, при устойчивой динамике роста, целесообразно 
рассматривать поэтапную организацию продюсерской структуры полного 
цикла, со студией звукозаписи, креативной и продюсерской группой (отделов), 
как первых базовых единиц в структуре создаваемого продюсерского 
центра/структуры. Его развитие и создание на этой базе новых артистов, 
позволит поставить уже опробованный бизнес на долгосрочную конвейерную 
основу, масштабировать его, обеспечив долгосрочную прибыль всем уже 
опробованным бизнес-процессам. 
 
На сегодняшний день свои продюсерские центры в разное время запустили и 
развивают сразу несколько успешных российских звёзд, позволяя 
дополнительно генерировать весьма серьёзные финансовые потоки. Среди тех, 
кто на виду: Тимур Юнусов (репер Тимати – 9 место в рейтинге российского 
Forbes с доходом в $5,1 млн.), его лейбл BLACK Star показал за прошлый год 
прибыль в $2,1 млн.; другой рэпер Василий Вакуленко (более известный, как 
Баста – 4 место в рейтинге российского Forbes с доходом в $6,6 млн) руководит 
продюсерским центром с доходом $1,5 млн.; Григорий Лепс (8 место в рейтинге 
российского Forbes с доходом в $5,3 млн), его продюсерский центр принёс $230 
млн.; Сергей Жуков (лидер группы «Руки Вверх» – 12 место в рейтинге 
российского Forbes с доходом в $4,2 млн), его продюсерский центр не только 
занимается молодыми артистами, но снимает кино, телепрограммы, создал 
клубную франшизу с собственным названием и годовым оборотом 428 млн. 
рублей. Все эти данные находятся в открытом доступе в сети интернет, легко 
проверяемы и доступны.  
 
 
Вышеуказанный абзац демонстрирует показатели возможных перспектив роста, 
когда АРТИСТ, даже после заката активного этапа собственной карьеры, может 
генерировать лояльную аудиторию, монетизировать собственное имя, 
наработанную репутацию, связи и вес в новые коммерческие проекты, 
способные приносить постоянную прибыль.  
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Участие в будущих проектах АРТИСТА, наравне с предлагаемым в рамках 
данного бизнес-плана, мы готовы предложить и рассматривать на 
определенном этапе в части возможных перспектив долгосрочного и 
взаимовыгодного сотрудничества.  
 
К основным направлениям деятельности креативной группы продюсерского 
центра/структуры можно отнести: разработка новых идей и поиск решений по 
удовлетворению потребностей потребителя; поиск/подбор потенциальных 
артистов и работа с привлеченными авторами; работа по выявлению и 
повышению содержательных, художественных, зрелищных и других 
характеристик будущих проектов, обеспечению их креативностью, не 
тривиальностью и новизной; подготовка заявок, концепций, контент-решений и 
пр.  
 
К направлениям деятельности продюсерской группы продюсерского 
центра/структуры будут относиться: анализ рынка; сегментация основных 
региональных игроков; определение критериев планово-экономических 
показателей проекта; определение приоритетов в концепте, направленности, 
стилистике будущих проектов, новых музыкальных тенденций, схем и 
принципов создания нового музыкального и видео продукта, создание 
трендсеттеров будущего, подбор высокопрофессиональных кадров, 
отвечающих за все направления деятельности каждого из проектов; создание 
эффективно функционирующего механизма прогнозирования коммерческого 
потенциала проектов; создание базовых стратегических маркетинговых 
планов; проведение прогнозной оценки коммерческого потенциала проектов на 
ранних этапах запуска, результаты которой позволят с максимальной 
эффективностью использовать материальные, трудовые, финансовые ресурсы; 
определение возможности применения отдельных методов прогнозирования 
коммерческого потенциала проектов в зависимости от имеющихся ресурсов и 
стадии создания проекта; определение направлений и принципов 
эффективного управления творческим и бизнес-процессом; разработка 
рекомендаций по рационализации продюсерской деятельности, 
обеспечивающих максимизацию прибыли. 
 
Формирование дополнительных подразделений относится к дальнейшей 
перспективе при необходимости или в случае запуска новых проектов, как и 
создание самого продюсерского центра/структуры, обозначенного здесь в 
качестве возможной перспективы развития и масштабирования бизнеса в 
сфере, условно обозначенной, как «шоу-индустрия»/«шоу-бизнес». 
 
И как бы саркастически не звучал этот термин в масштабах РФ, надо отдать 
должное, последние 40 лет он успешно развивается, прогрессирует, 
превратившись в устойчивую, высокодоходную модель среди прочих. 
 
На заключительном этапе организации продюсерской структуры следует 
говорить о реализации полного цикла всех выше названных бизнес-процессов, 
запуске в производство нескольких музыкальных проектов, поточном их 
ведении, собственной материально-технической базе, капитализации вложений 
и привлечении сторонних (государственных и частных) инвестиций для 
масштабирования всех бизнес-процессов. 
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ФИНАНСОВЫЙ КЛИМАТ НА МУЗЫКАЛЬНОМ РЫНКЕ РФ 
 

Одна из причин пока не столь массового интереса российского бизнеса к 
инвестициям в ШОУ-БИЗНЕС*2 – низкая информированность о существующих в 
нём моделях, прибыли, эффективности и способах контроля. Вторая причина – 
устаревшая информация об эффективности и прибыльности российской 
шоу-индустрии.  
 
В действительности российская музыкальная индустрия уже многие 
десятилетия остаётся одним из немногих легальных бизнес-процессов, 
позволяющим достаточно быстро, не обладая сложными технологическими 
ресурсами, дорогой материально-технической базой и наукоемким процессами, 
не требующим прорывных технологий, получить серьезную прибыль, 
сопоставимую с прибыльностью крупных предприятия и бизнес-структур, чему 
свидетельствует и мировой и российский опыт, даже в свете введенных 
санкций и экспортных ограничений на контент. И хотя санкции и общая 
экономическая ситуация в РФ, безусловно, сузили возможности рынка, но 
открыли новые рынки Китая, Индии и Кореи, способные, с учетом более чем 
миллиардной потенциальной аудитории, приносить весьма и весьма серьезные 
доходы, что наглядно показал опыт и успех на китайском рынке таких 
проектов, как “ВИТАС” и “SEREBRO”, а информация об официальных (не 
теневых) доходах российских звезд уже не первый год публикуется в открытых 
источниках.  
 
Неконтролируемые инвестиции и полная непрозрачность рынка в первые 
десятилетия зарождения и становления российской шоу-индустрии сыграли 
злую шутку с репутацией деятелей отечественного шоу-бизнеса. К тому же 
статистика и несколько лет назад и сейчас часто использовала цифры, 
заведомо заниженные в официальной отчетности о прибылях российских звезд, 
старательно уходящих от ненужного внимания и налоговых отчислений.  
 
В стране, где до сих пор стараются уходить от налогов, существует наличный 
расчёт и черная касса, а доходность занижается в разы, очень сложно говорить 
о точности доступных цифр, делая объективные выводы относительно реальной 
рентабельности отечественных музыкальных проектов, базируясь 
исключительно на официальных цифрах и открытых источниках внутри страны. 
 
Отсюда и привычное отнесение шоу-индустрии к венчурным проектам. В 
действительности, в последние годы цифры открытых источников, данные 
продаж носителей, билетов и гонорары звезд говорят об обратном, не первый 
год демонстрируя устойчивый и постоянный рост, за исключением падения в 

2 Шоу-бизнес (show business) - коммерческая деятельность в сфере развлекательных зрелищ. В 
узком смысле слова шоу-бизнесом называют исполнение музыкальных номеров, рассчитанных на 
массовую аудиторию. Однако в более широком смысле слова к шоу-бизнесу относят не только 
музыкальную эстраду, но и многие другие близкие к ней по функциональному назначению виды 
деятельности: киноиндустрию, зрелищные спортивные состязания, развлекательные 
телепередачи, конкурсы красоты и даже музыкальное радиовещание. Наконец, в предельно 
расширительном истолковании говорят, что шоу-бизнес - это реклама, оптовая торговля и 
индустрия музыкальных и информационных программ, производство и тиражирование фильмов, 
фонограмм и аудиовизуальной продукции, коммерческая организация эстрадных групповых и 
индивидуальных выступлений актеров, певцов, создание музыкальных и видеоклипов, 
рекламных фильмов, буклетов, афиш, проспектов и прочего. Но в российском толковании 
понятие «шоу-бизнес» принято относить к тому, что охватывает поп- и рок-сцена, иногда 
дополняя это бизнес-деятельностью медийных звезд телевидения, спорта и кино. 
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период пандемии и во время острого санкционного давления и геополитических 
обострений. Но даже эти факторы, после обвала рынка, начала СВО, отъезда из 
страны ряда признанных звезд, ужесточения цензуры и введения института 
«иноагентов», не дали отрасли рухнуть, а показав крен и падение, в целом 
отыграли ситуацию к сегодняшнему дню, демонстрируя устойчивый рост 
спроса, потребностей рынка и гонораров отечественных звезд. 
 
Российский шоу-бизнес сильно недооценен отечественными 
финансово-промышленными группами и инвесторами, в большинстве случаев 
не имеющими четкого представления о функционировании этого бизнеса и 
предпочитающими использовать уже знакомые и более понятные для них 
финансовые инструменты, пусть и с меньшей доходностью.  
 
Но российская шоу-индустрия уже сегодня превратилась в бизнес, который 
имеет внятную бизнес-модель, способен генерировать денежные потоки и 
многократно увеличивать вложенные в оборот средства.  
 
Российский шоу-бизнес в последние годы стремительно рос со скоростью до 
10% в год, а потенциальный объем рынка через 5-7 лет можно оценить в 
$10-15 млрд., вследствие повышенного спроса на отечественный музыкальный 
продукт, особенно если учесть устойчивую тенденцию к выходу на мировой 
рынок, стремительный рост количества концертных залов, стриминговых и 
прочих коммерческий площадок в сети интернет, а также многомиллионную 
армию носителей языка, как в России и в странах бывшего СССР, так во всём 
мире, готовую потреблять родной/понятный продукт, пусть и удаленно, через 
онлайн площадки и интернет.  

 
 

Оценка динамики концертного рынка в РФ. 
 
Всё это, по оценкам специалистов, уже через несколько лет позволяет говорить 
о шоу-индустрии, как об одной из наиболее инвестиционно-привлекательных 
сфер бизнеса в России, о снижении рисков при запуске новых проектов, об 
усилении отчетности и прозрачности во всех базовых службах индустрии, и 
возможности инвесторов гарантированно и быстро окупить вложения.  
 
Цифры говорят сами за себя: по итогам 2025 года рынок офлайн-развлечений 
(концерты, театры, шоу, кино, выставки, спортивные и детские мероприятия) 
вырос на 28% и достиг 306 млрд рублей.  
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График роста офлайн-мероприятий по стране. 
 
В целом же российская индустрия развлечений в 2025 году достигла 
2,78 трлн рублей — прирост составил 6% относительно 2024 года. 
К 2030 году рынок может вырасти до 4,5 трлн рублей, а среднегодовой темп 
роста в 2027–2030 годах составит около 10%. Такие данные содержатся в 
исследовании компании Strategy Partners, которые были опубликован Forbes. 
 

 
 
 
Следует отметить, что динамика денежных поступлений не коррелирует с 
количеством реализованных билетов. За 2025 год их продано всего на 1 
процентный пункт больше, чем годом ранее, и на 10% меньше, чем в 2019 г. В 
этот период наблюдается рост среднего чека, что связано со структурным 
удорожанием деятельности представителей этого бизнеса. Изменения в 
структуре офлайн-мероприятий за последние несколько лет тоже стали 
очевидным. 
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Сегодня можно уверенно говорить, что в последние годы сегмент создания 
новых отечественных звезд шоу-индустрии весьма перспективен. И не только 
для бизнес-инвесторов! В индустрию активно входят частные инвесторы из 
мира политики, спорта, большого кино. Уже для многих не секрет 
инвестиционное участие в известных музыкальных проектах целого ряда ярких 
представителей Государственной Думы, Администрации Президента, 
Министерства обороны РФ.  
 
Последнее десятилетие отмечено появлением в шоу-индустрии крупных 
инвесторов, которые надеются превратить её в настоящую «фабрику грез», 
функционирующую в соответствии с рыночными законами и технологиями. И 
эта перспектива совсем не за горами. А к российскому рынку с интересом 
присматриваются инвесторы из Америки и Европы, для которых, при всех 
санкционных ограничениях и неприятии политического курса Кремля, РФ, в 
любом случае, остаётся огромной территорией, открывающей широкие 
возможности правильно и выгодно использовать этот фактор. 
 
Создание вертикально интегрированных холдингов, объединяющих компании, 
занимающиеся производством, дистрибуцией, продажей контента и прокатом 
российских звезд – достаточно перспективное направление российского 
бизнеса. 
 
Представив в одном из исследований список звезд российского шоу-бизнеса с 
самыми высокими доходами Forbes, несколько лет назад отдал Первое место в 
нем Сергею Шнурову из группы «Ленинград». За частный концерт тогда он мог 
зарабатывать $300 000.  
 
Последний доступный рейтинг самых успешных людей России по версии Forbes3 
очень показателен в части перспектив вложения в многообещающего артиста. 
 

3https://web.archive.org/web/20210813084707/https://www.forbes.ru/rating/434657-50-samyh-uspe
shnyh-vezd-rossii-reyting-forbes 
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В рублёвых показателях, сравнительно с рейтингом Forbes, доходы российских 
звезд выглядят не менее впечатляюще. Российские певицы и певцы в 2025 году 
заработали сотни миллионов рублей. Самым высокооплачиваемым стал Ваня 
Дмитриенко4.  

●​ Ваня Дмитриенко отыграл 33 концерта и получил 924 млн рублей. Его 
гонорар составил 28 млн рублей за выступление. 

●​ Григорий Лепс провел 79 концерта и в итоге заработал 908,5 млн (11,5 
млн за выступление). 

●​ Надежда Кадышева выступила 36 раз (гонорар 25 млн) и заработала 900 
млн рублей. 

●​ Татьяна Буланова установила рекорд, проведя 149 концертов. Общий 
доход — 745 млн. 

●​ Сергей Лазарев получил 637,5 млн за 75 выступлений при однократном 
гонораре в 8,5 млн.  

  
Эти цифры и гонорары показательны в части оценки существующих перспектив 
и возможной прибыли при соблюдении всех условий представленного 
документа. Учитывая перспективы развития отрасли и рынка, нужно особо 
подчеркнуть: все указанные в бизнес-плане источники дохода не конечны в 
перечне возможных и будут дополняться одновременно с развитием, как 
цифрового контента, сети интернет, так и возможностей монетизации прав на  
аудиовизуальный продукт во всём мире в ближайшие несколько лет, что 
наглядно обосновано исследованием крупнейший корпораций SONY и WARNER 
BROS, еще десятилетие назад предсказавших развитие криптовалют и 
искусственного интеллекта, казавшихся тогда чем-то из области фантастики, но 
время показало – прогнозы имели основания, получили понятную модель и 
вошли в обиход человечества в последние годы.  
 
С развитием технологий и доступности контента в интернете спрос на 
различные виды развлечений только растет. Кроме того, индустрия 
развлечений является важным источником дохода для многих стран, в том 
числе и для России, начиная с 2010 года постоянно проводя налоговые 
выплаты в бюджет, в 2025 году составившие 145 млрд. рублей. 
 
Стратегические инвесторы уже восприняли растущий потенциал российской 
шоу-индустрии, в меньшей степени подверженной риску санкционного 
давления извне и открывающей крупным, именно российским инвесторам, ныне 
лишённым возможности вкладывать свои средства в Америке и в ЕС, в бизнес в 
рамках юрисдикции РФ.  
 

 
ЭКОНОМИКА ШОУ-ИНДУСТРИИ 
 

Экономическая модель шоу-индустрии в целом идентична моделям других 
видов бизнеса, связанных с производством продукта, где под продуктом 
подразумевается потенциальная звезда, а в нашем случае АРТИСТ: в 
производство продукта вкладываются финансы, продукт продвигается, 
продается и приносит прибыль.  
 
 
 

4 https://www.gazeta.ru/culture/news/2025/12/27/27516913.shtml 
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При этом под коммерческим продуктом в шоу-индустрии подразумевается право 
использования возможностей АРТИСТА в полном объёме и реализацию всех 
существующих прав и возможностей извлечения прибыли. Именно право 
контроля коммерческой деятельности АРТИСТА генерирует денежные потоки. 
 
Поэтому, вопреки скептикам, шоу-индустрию можно и нужно считать одним из 
немногих бизнес-процессов, позволяющих частному инвестору эффективно 
вложить денежные средства, достаточно быстро вернуть вложения и выйти на 
стабильную, долгосрочную прибыль. 
 
Выше уже были указаны этапы развития АРТИСТА и проекта, но, чтобы не 
искать по документу, повторимся. Лишним это не будет. 
 

●​ ЭТАП ПЕРВЫЙ: создание артиста, образа, музыкального, фото- и 
видеоконтента. 

●​ ЭТАП ВТОРОЙ: популяризация АРТИСТА, рекламная компания, 
продвижение и PR. 

●​ ЭТАП ТРЕТИЙ: монетизация популярности, создание стабильных 
финансовых потоков от коммерческой деятельности АРТИСТА. 

●​ ЭТАП ЧЕТВЕРТЫЙ: завершение инвестиционного периода, начало 
поэтапного возврата инвестиций. 

●​ ЭТАП ПЯТЫЙ: вывод проекта на самоокупаемость и стабильную прибыль.  
●​ ЭТАП ШЕСТОЙ: извлечение прибыли от коммерческой деятельности 

АРТИСТА. Масштабирование проекта с целью увеличения прибыли от 
коммерческой деятельности АРТИСТА, генерация лояльной аудитории. 

 
Дистрибьюторы - издательства, выпускающее материал на все стриминговые 
сервисы и не только, несут ответственность за маркетинг и физическую 
дистрибуцию материальных носителей и файлов, размещаемых в сети 
интернет, дистрибьюцию релиза на цифровые стриминговые сервисы Spotify, 
BOOM, Яндекс-Музыка, Apple Music и прочие музыкальные онлайн магазины. 
Кроме того, они продают аудио- и видеоконтент на различные второстепенные 
рынки - трансляторам и дистрибьюторам коммерческого проката, стриминговым 
платформам, социальным сетям и пр. потребителям контента, как в РФ, так и на 
международные, открытые для РФ рынки, где есть возможность получать 
роялти. В ПРОИЗВОДСТВЕННОМ ПЛАНЕ АРТИСТА планируется ежегодный 
выпуск одного номерного альбома, выпуск 3-5 синглов к каждому альбому и 2 
видеоклипов на каждый альбом. Т.е. в ближайшие 5 лет АРТИСТ выпустит 5 
альбомов номерных, 2 сборника лучших песен, 20 синглов и 10 видеоклипов.  
 
СТАНДАРТНЫЕ ЦИФРЫ ПРИБЫЛИ РОССИЙСКИХ ИСПОЛНИТЕЛЕЙ на территории 
РФ на стриминговых площадках: 

 
Продукт 

 
Гонорар в ₽ Количество Ожидаемый объём полученных 

средств в ₽за 5 лет 

 
Музыкальный 

альбом 
 

 
12-30 млн. 

 
5 60-150 млн. 

 
Сборник лучших 

песен 
 

 
4-8 млн. 

 
2 8-16 млн. 
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Сингл 

 

 
1-5 млн. 

 
20 20-100 млн. 

 
Музыкальный 

видеоклип 
 

 
1-3 млн. 

 
10 10-30 млн. 

 
Гастрольно-концертная деятельность и коммерческие выступления начинаются 
спустя месяц-два после начала ротации песен и клипов АРТИСТА и зависят от 
объективного интереса и имеющегося спроса. И если материал успешный и 
рекламная и маркетинговая кампании проведены должным образом, выручка 
только с концертов в РФ может в 5-10 раз превышать вложенные средства, 
быстро окупив все инвестиции в проект.  
 
СТАНДАРТНЫЕ ЦИФРЫ ГОНОРАРА РОССИЙСКИХ ИСПОЛНИТЕЛЕЙ на территории 
РФ в первый год работы: 

Месяц с начала 
ротации артиста Гонорар в ₽ Количество 

концертов 
Общий объём полученных 

средств в ₽ 
1 месяц 200 000 1-3 200 000-600 000 
3 месяц 300 000 2-5 600 000-1 500 000 
5 месяц 500 000 3-8 1 500 000-4 000 000 
7 месяц 700 000 5-10 3 500 000-7 000 000 
9 месяц 800 000 6-12 4 800 000-9 600 000 
12 месяц 1 000 000 8-12 8 000 000-12 000 000 

 
И в дальнейшем гонорар и количество концертов популярного исполнителя 
растут, при этом кто-то может давать 2-3 концерта в месяц, получая за это 
гонорар суммарно превышающий гонорар новичка за целый концертный тур, а 
на корпоративных, новогодних и специальных концертных мероприятиях 
музыканты работают по двойному тарифу. Необходимым условием для этого 
является поддержание интереса и популярности АРТИСТА, что в перспективе 
обеспечит рост прибыли без сомнения. 
 
Дополнительную прибыль принесёт прокат в «дружественных» странах, 
государствах бывшего СССР, который суммарно может составить порядка 800 
млн рублей за первый год работы. 
 
Первый полноценный альбом – через полгода после премьеры сингла, по мере 
создания и записи песен. В дальнейшем планомерный, стандартный выпуск в 
год по альбому. С учётом сегодняшних контрактов рекорд-лейблов с 
музыкантами, продажа прав на один альбом может составить от 12 до 30 млн. 
рублей. Отдельно выходящие синглы – минимум по три к каждому альбому 
принесут на стриминговых площадках порядка 1-5 млн. рублей за каждый. 
Таким образом, только издание музыкального материала за 5 лет принесет от 
95 до 300 млн рублей. И подтверждение указанных цифр легко доступно в 
открытых источниках. 
 
К примеру, только одна (!) песня MI MI MI группы “SEREBRO” в общей 
сложности принесла в 2014 году Максиму Фадееву более $4 000 000 роялти, а 
официально заявленный доход лидера группы "Ленинград" Сергея Шнурова за 
продажу прав на свои песни в том же году превысил $12 млн. 
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В Национальную ассоциацию телевещателей (НАТ) входит более 300 
региональных и областных телекомпаний – потенциальных покупателей 
видеоконтента. За покупку прав одна телекомпания платит от $500 до $1000 за 
один видеоклип. Даже по скромным подсчетам, продажа прав на треть 
региональных и областных телеканалов способна принести около $100.000 и 
выше.  
 
Удачный подбор образа, музыкального материала, жанровой направленности, 
административного аппарата и творческой группы при оптимальном и 
стабильном финансировании позволяют уверенно говорить о том, что АРТИСТ 
не останется незамеченным и проект окупится, дав немалую прибыль.  
 
Гарантией получения стабильной прибыли является и серьёзный опыт работы в 
сфере шоу-бизнеса, музыкальной индустрии, музыкального телевидения, 
рекламы и кино, как административной, так и творческой группы, устойчивые 
деловые и дружеские связи с основными телеканалами-покупателями, 
дистрибьюторами и рекорд-лейблами, а также постоянный спрос на 
музыкальный аудио- и видеоконтент и явный дефицит качественной продукции 
на отечественном рынке, где главным критерием является художественные 
качество/уровень, самобытность, яркость и нетривиальность.  
 
Необходимо также учитывать, что АРТИСТ, как конечный продукт 
шоу-индустрии, является результатом взаимодействия различных 
составляющих (экономических, технических, творческих), связанных между 
собой профессиональными взаимоотношениями, поэтому повышение 
конкурентоспособности будет достигаться за счет:  

●​ Привлечения на проект опытной административной и творческой группы; 
●​ Постоянного контроля, в том числе со стороны инвестора, качества 

реализации на всех этапах проекта; 
●​ Особого внимания к рекламе и другим креативным методам продвижения 

АРТИСТА и продукта;  
●​ Привлечения в проект медийных звёзд, способных оказать необходимую 

поддержку; 
●​ Существующих наработок и связей с основными продюсерскими 

структурами, медиа-ресурсами и потенциальными покупателями 
контента. 

 
БЮДЖЕТ ПРОЕКТА 
 

 

№ 
п./п. 

Наименование статей расходов 
Плановые работы с коллективом 

Кол-
во 

Сумма 
(руб.) 

Первый месяц работы 

 
Плановые работы: Окончательный подбор команды 

АРТИСТА, подписание договоров; аренда офиса, репетиционных 
помещений, начало работы с хореографом и педагогом по 
вокалу, работа по подбору музыкального материала и пр. 

  

 Статьи расходов   
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1. 
Покрытие расходов по организации 

подготовительного/самостоятельного этапа работы 
АРТИСТА 

1 900 000 

2. Гонорар продюсерской группы 3 350 000 

3. Гонорар АРТИСТА 1 200 000 

4. Гонорар директора группы 1 120 000 

5. Юридическое сопровождение 1 120 000 

6. Покупка носителей и расходных материалов 10 380 000 

7. Гонорар PR-менеджера 1 120 000 

8. Гонорар SMM-специалиста 1 80 000 

9. Гонорар хореографа 1 120 000 

10. Гонорар педагога по вокалу 1 80 000 

11. Покупка прав на музыкальный материал (музыку и текст 
песен) – 3 трека 1 1 150 000 

12. Работа визажиста и стилиста на проекте 2 80 000 

13. Работа репортажного фотографа на проекте 2 80 000 

14. Работа репортажного видеографа на проекте 2 110 000 

15. Обработка фотографических материалов - 30 000 

16. Монтаж видеоматериалов - 80 000 

17. Аренда офиса - 60 000 

18. Мебелирование офиса - 220 000 

19. Оргтехника в офис - 680 000 

20. Канцелярия - 30 000 

21. Телефония, интернет, vpn в офис - 120 000 

22. Аренда репетиционных помещений - 60 000 

23. Публикации в прессе - 280 000 

24. Копирайтер - 80 000 

25. Костюмы, обувь, грим, косметика, уход - 540 000 

26. Представительские и транспортные расходы - 580 000 
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27. Непредвиденные расходы - 130 000 

 
 

Итого расходы по первому месяцу: 
 

6 780 000 

 
 

Приход по первому месяцу: 
 

0 

​
 

Второй месяц работы 
 

 
Плановые работы: Работы с хореографом и педагогом по 
вокалу, работа по подбору музыкального материала, начало 

работы с композиторами, авторами текстов, аранжировщиками, 
запись первых 3 песен, фотосессия, видео, риллсы и пр. 

  

 Статьи расходов   

1. Гонорар продюсерской группы 3 450 000 

2. Гонорар АРТИСТА 1 200 000 

3. Гонорар директора группы 1 120 000 

4. Юридическое сопровождение 1 210 000 

5. Покупка носителей и расходных материалов - 70 000 

6. Гонорар PR-менеджера 1 120 000 

7. Гонорар SMM-специалиста 1 80 000 

8. Гонорар хореографа 1 120 000 

9. Гонорар педагога по вокалу 1 90 000 

10. Покупка прав на музыкальный материал (музыку и текст 
песен) – 3 трека 3 1 150 000 

11. Работа визажиста и стилиста на проекте 2 80 000 

12. Работа репортажного фотографа на проекте 2 80 000 

13. Работа репортажного видеографа на проекте 2 110 000 

14. Обработка фотографических материалов - 30 000 

15. Монтаж видеоматериалов - 80 000 

16. Офис, канцелярия, телефония, интернет, vpn - 110 000 
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17. Аренда репетиционных помещений - 50 000 

18. Копирайтер - 70 000 

19. Костюмы, обувь, грим, косметика, уход - 280 000 

20. 
Продакшен музыкального материала (аранжировка, 

мастеринг, студия, сессионные музыканты, бэк-вокал) – 3 
трека 

3 960 000 

21. Командировка в Москву на запись треков 1 750 000 

22. Фотосессия дебютного промо-сингла 1 350 000 

23. Дизайн и тираж промо-сингла с первыми записями 
АРТИСТА 1 260 000 

25. Продвижение материалов в СМИ - 330 000 

26. Монтаж бэкстейджей 2 150 000 

27. Представительские и транспортные расходы - 250 000 

28. Непредвиденные расходы - 300 000 

 
 

Расходы по второму месяцу: 
 

6 850 000 

 
 

Приход по второму месяцу: 
 

0 

 
 

Общий расход по проекту: 
 

13 630 000 

 
 

Общий приход по проекту: 
 

0 

 
Третий месяц работы 

 

 

 
Плановые работы: Работы с педагогом по вокалу, работа по 

подбору музыкального материала, запись 5 песен, съемка 2 
видеоклипов, работа по ротации АРТИСТА прессой, начало 

клубных выступлений, фотосессия, видео, риллсы и пр. и пр. 
 

  

 Статьи расходов   

1. Гонорар продюсерской группы 3 400 000 

2. Гонорар АРТИСТА 1 200 000 
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3. Гонорар директора группы 1 120 000 

4. Юридическое сопровождение 1 180 000 

5. Покупка носителей и расходных материалов - 160 000 

6. Гонорар PR-менеджера 1 120 000 

7. Гонорар SMM-специалиста 1 110 000 

8. Гонорар хореографа 1 120 000 

9. Гонорар педагога по вокалу 1 80 000 

10. Покупка прав на музыкальный материал (музыку и текст 
песен) – 5 треков 3 1 240 000 

11. Работа визажиста и стилиста на проекте 2 80 000 

12. Работа репортажного фотографа на проекте 2 80 000 

13. Работа репортажного видеографа на проекте 2 110 000 

14. Обработка фотографических материалов - 30 000 

15. Монтаж видеоматериалов - 180 000 

16. Офис, канцелярия - 100 000 

17. Телефония, интернет, vpn в офис - 40 000 

18. Аренда репетиционных помещений - 50 000 

19. Публикации в прессе - 200 000 

20. Копирайтер - 70 000 

21. Костюмы, обувь, грим, косметика, уход - 240 000 

22. 
Продакшен музыкального материала (аранжировка, 

мастеринг, студия, сессионные музыканты, бэк-вокал) – 5 
треков 

3 1 460 000 

23. Командировка в Москву на запись треков 1 720 000 

24. Техническое оснащение для работы на концертах 1 160 000 

25. Подбор танцоров и музыкантов для работы на концертах 1 80 000 

27. Дизайн и тираж промо-сингла с первыми записями 
АРТИСТА 1 260 000 
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28. Создание сайта и страниц в социальных сетях - 230 000 

29. Продвижение материалов в СМИ - 130 000 

30. Монтаж бэкстейджей, риллсов 2 150 000 

31. Съемка 1-го видеоклипа 1 5 400 000 

32. Съемка 2-го видеоклипа 1 7 600 000 

33. Обновление гардероба для съемок клипа 5 400 000 

34. монтаж сниппетов 2-х клипов 2 370 000 

35. Дизайн и тираж представительского диска с записями и 
видеоклипом группы 1 140 000 

36. Представительские и транспортные расходы - 250 000 

37. Непредвиденные расходы - 230 000 

 
 

Расходы по третьему месяцу: 
 

 
21 490 000 

 

 Статьи доходов   

1. Концертные и клубные выступления 
Ставка: 200 000 руб. 2 400 000 

 
 

Приход по третьему месяцу: 
 

400 000 

 
 

Общий расход по проекту: 
 

35 120 000 

 
 

Общий приход по проекту: 
 

400 000 

 
Четвёртый месяц работы 

 

 

Плановые работы: Работа по подбору музыкального 
материала, запись 5 песен, завершение записи альбома, 
ротация видеоклипа и песен на радио, договорённость с 

дистрибьюторами, выход на стриминговых площадках, СМИ, PR, 
клубные выступления, выход сингла и пр. 

  

 Статьи расходов   

1. Гонорар продюсерской группы 3 350 000 

2. Гонорар АРТИСТА 1 200 000 
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3. Гонорар директора группы 1 120 000 

4. Юридическое сопровождение 1 80 000 

5. Покупка носителей и расходных материалов - 60 000 

6. Гонорар PR-менеджера 1 120 000 

7. Гонорар SMM-специалиста 1 110 000 

8. Гонорар хореографа 1 120 000 

9. Гонорар педагога по вокалу 1 80 000 

10. Покупка прав на музыкальный материал (музыку и текст 
песен) – 5 треков 3 1 240 000 

11. Работа визажиста и стилиста на проекте 2 80 000 

12. Работа репортажного фотографа на проекте 2 80 000 

13. Работа репортажного видеографа на проекте 2 150 000 

14. Обработка фотографических материалов - 30 000 

15. Монтаж видеоматериалов - 120 000 

16. Офис, канцелярия, телефония, интернет, vpn - 140 000 

17. Аренда репетиционных помещений - 50 000 

18. СМИ - 580 000 

19. Копирайтер - 70 000 

20. Костюмы, обувь, грим, косметика, уход - 200 000 

21. 
Продакшен музыкального материала (аранжировка, 

мастеринг, студия, сессионные музыканты, бэк-вокал) – 5 
треков 

5 1 550 000 

22. Командировка в Москву на запись треков 1 670 000 

23. Монтаж бэкстейджей, риллсов 2 200 000 

24. Фотосессия для второго сингла 1 420 000 

25. Дизайн и тираж второго сингла 1 260 000 

26. Командировка в Москву для продвижения видеоклипа 1 800 000 
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27. Лоббирование продвижения видеоклипа - 2 000 000 

28. Представительские и транспортные расходы - 850 000 

29. Непредвиденные расходы - 420 000 

 
 

Расходы по четвертому месяцу: 
 

11 150 000 

 Статьи доходов Кол-
во  

1. Концертные и клубные выступления 
Ставка: 300 000 руб. 3 900 000 

2. Стриминговые сервисы, общий приход. 8 620 000 
3. Первый сингл: права, выпуск, сборы. 1 750 000 

4. Корпоративные и специальные выступления 
Ставка: 500 000 руб. 1 500 000 

5. Соцсети и случайные доходы - 200 000 

 
 

Приход по четвёртому месяцу: 
 

2 970 000 

 
 

Общий расход по проекту: 
 

46 270 000 

 
 

Общий приход по проекту: 
 

3 370 000 

 
Пятый месяц работы 

 

 
Плановые работы: Работа по организации ротации 

видеоклипа и песен на радио, работа со СМИ, PR, клубные 
выступления, стриминговые площадки, выход синглов и пр. 

  

 Статьи расходов   

1. Гонорар продюсерской группы 3 350 000 

2. Гонорар АРТИСТА 1 200 000 

3. Гонорар директора 1 120 000 

4. Юридическое сопровождение 1 80 000 

5. Носители и расходные материалы - 40 000 

6. Гонорар PR-менеджера 1 150 000 

7. Гонорар SMM-специалиста 1 110 000 
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8. Гонорар хореографа 1 120 000 

9. Гонорар педагога по вокалу 1 100 000 

10. Покупка прав на музыкальный материал (музыку и текст 
песен) – 5 треков 3 1 240 000 

11. Работа визажиста и стилиста на проекте 2 80 000 

12. Работа репортажного фотографа на проекте 2 80 000 

13. Работа репортажного видеографа на проекте 2 110 000 

14. Обработка фотографических материалов - 30 000 

15. Монтаж видеоматериалов - 120 000 

16. Офис, канцелярия, телефония, интернет, vpn - 140 000 

17. Аренда репетиционных помещений - 50 000 

18. СМИ - 580 000 

19. Копирайтер - 70 000 

20. Костюмы, обувь, грим, косметика, уход - 180 000 

21. 
Продакшен музыкального материала (аранжировка, 

мастеринг, студия, сессионные музыканты, бэк-вокал) – 5 
треков 

3 1 460 000 

22. Командировка в Москву на запись треков 1 670 000 

23. Монтаж бэкстейджей, риллсов 2 180 000 

24. Охрана, безопасность - 150 000 

25. Ротация клипов и появление АРТИСТА в СМИ - 2 450 000 

26. Представительские и транспортные расходы - 650 000 

27. Непредвиденные расходы - 320 000 

 
 

Итого расходы по пятому месяцу: 
 

9 830 000 

 Статьи доходов Кол-
во  

1. Концертные и клубные выступления 
Ставка: 350 000 руб. 4 1 400 000 

2. Стриминговые сервисы, общий приход. 6 2 320 000 
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3. Продажа прав на альбом АРТИСТА. 1 12 000 000 

4. Корпоративные и специальные выступления 
Ставка: 500 000 руб. 3 1 500 000 

5. Соцсети и случайные доходы - 350 000 

 
 

Приход по пятому месяцу: 
 

17 570 000 

 
 

Общий расход по проекту: 
 

56 100 000 

 
 

Общий приход по проекту: 
 

20 940 000 

 
Шестой месяц работы 

 

 
Плановые работы: Работа по подбору нового музыкального 

материала, ротация видеоклипа и песен на радио, работа со 
СМИ, выступления, подготовка первого крупного гастрольного 

тура и пр. 

  

 Статьи расходов   

1. Гонорар продюсерской группы 3 400 000 

2. Гонорар АРТИСТА 1 300 000 

3. Гонорар директора 1 150 000 

4. Юридическое сопровождение 1 140 000 

5. Носители и расходные материалы - 400 000 

6. PR-менеджер, SMM, Копирайтер 1 350 000 

7. Педагоги: вокал, хореография 1 300 000 

8. Покупка прав на музыкальный материал (музыку и текст 
песен) – 5 треков 3 1 460 000 

9. Работа визажиста и стилиста на проекте 2 140 000 

10. Работа репортажного фотографа на проекте 2 80 000 

11. Работа видеографа на проекте 2 110 000 

12. Обработка фотографических материалов - 30 000 

13. Монтаж видеоматериалов - 120 000 

14. Офис, канцелярия, телефония, интернет, vpn, пр. - 160 000 
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15. Аренда репетиционных помещений - 80 000 

16. СМИ - 610 000 

17. Костюмы, обувь, грим, косметика, уход, зал, бассейн - 480 000 

18. 
Продакшен музыкального материала (аранжировка, 

мастеринг, студия, сессионные музыканты, бэк-вокал) – 5 
треков 

3 1 660 000 

19. Командировка в Москву на запись треков 1 670 000 

20. Монтаж бэкстейджей, риллсов 2 180 000 

21. Охрана, безопасность - 450 000 

22. Ротация клипов - 2 950 000 

23. Плановая фотосессия - 450 000 

24. Печать плакатов и полиграфии для концертного тура - 240 000 

25. Представительские и транспортные расходы - 850 000 

26. Непредвиденные расходы - 420 000 

27. Организация концертного тура - 610 000 

 
 

Расходы по шестому месяцу: 
 

13 790 000 

 Статьи доходов Кол-
во  

1. Концертные и клубные выступления 
Ставка: 500 000 руб. 6 3 000 000 

2. Стриминговые сервисы, общий приход. 8 3 670 000 
3. Права на клипы 2 800 000 

4. Корпоративные и специальные выступления 
Ставка: 800 000 руб. 4 3 200 000 

5. Соцсети и случайные доходы - 610 000 

 
 

Приход по шестому месяцу: 
 

11 280 000 

 
 

Общий расход по проекту: 
 

69 890 000 

 
 

Общий приход по проекту: 
 

32 220 000 

 
Седьмой месяц работы 
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Плановые работы: Работа по подбору нового музыкального 

материала, ротация на радио, работа со СМИ, выступления, 
первый крупный гастрольный тур и пр. 

  

 Статьи расходов   

1. Гонорар продюсерской, административной группы 5 550 000 

2. Гонорар АРТИСТА 1 300 000 

3. Юридическое сопровождение 1 180 000 

4. Носители и расходные материалы - 200 000 

5. PR-менеджер, SMM, Копирайтер 1 350 000 

6. Педагоги: вокал, хореография 1 250 000 

7. Покупка прав на музыкальный материал (музыку и текст 
песен) – 5 треков 3 1 760 000 

8. Работа визажиста и стилиста на проекте 2 180 000 

9. Работа репортажного фотографа 2 120 000 

10. Работа видеографа 2 170 000 

11. Обработка фото- и видеоматериалов - 70 000 

12. Монтаж промо-видео материалов - 230 000 

13. Офис, канцелярия, телефония, интернет, vpn, пр. - 180 000 

14. Аренда репетиционных помещений - 120 000 

15. СМИ - 400 000 

16. Костюмы, обувь, грим, косметика, уход, зал, бассейн - 300 000 

17. 
Продакшен музыкального материала (аранжировка, 

мастеринг, студия, сессионные музыканты, бэк-вокал) – 5 
треков 

3 1 660 000 

18. Командировка в Москву на запись треков 1 770 000 

19. Съемка видеоклипа 2 2 730 000 

20. Охрана, безопасность - 650 000 

21. Ротация клипов - 1 850 000 
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22. Представительские и транспортные расходы - 750 000 

23. Непредвиденные расходы - 420 000 

24. Проведение концертного тура - 370 000 

 
 

Расходы по седьмому месяцу: 
 

14 560 000 

 Статьи доходов Кол-
во  

1. Концертные и клубные выступления 
Ставка: 800 000 руб. 20 16 000 000 

2. Стриминговые сервисы, общий приход. 10 3 930 000 
3. Права на клипы 2 1 200 000 
4. Продажа прав на альбом АРТИСТА. 1 12 000 000 

5. Корпоративные и специальные выступления 
Ставка: 1 000 000 руб. 4 4 000 000 

6. Продажа в туре продукции артиста (плакаты, полиграфия 
и пр.) - - 350 000 

7. Телевидение и медиапроекты 3 430 000 
8. Монетизация коротких видео - 320 000 
9. Соцсети и случайные доходы - 510 000 

 
 

Приход по седьмому месяцу: 
 

26 740 000 

 
 

Общий расход по проекту: 
 

84 450 000 

 
 

Общий приход по проекту: 
 

58 960 000 

 
Седьмой месяц работы – выход проекта на самоокупаемость 

 
 

Восьмой месяц работы 
 

 Статьи доходов Кол-
во  

1. Концертные и клубные выступления 
Ставка: 1 000 000 руб. 20 20 000 000 

2. Стриминговые сервисы, общий приход. 10 4 320 000 
3. Права на клипы 2 1 200 000 

4. Корпоративные и специальные выступления 
Ставка: 1 500 000 руб. 4 6 000 000 

5. Телевидение и медиапроекты 3 530 000 
6. Реклама, носители - 740 000 
7. Монетизация видео - 370 000 
8. Соцсети и случайные доходы - 410 000 
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Приход по восьмому месяцу: 
 

33 570 000 

 
 

Общий расход по проекту: 
 

84 450 000 

 
 

Общий приход по проекту: 
 

92 530 000 

 
Девятый месяц работы 

 

 Статьи доходов Кол-
во  

1. Концертные и клубные выступления 
Ставка: 1 000 000 руб. 24 24 000 000 

2. Стриминговые сервисы, общий приход. 15 5 130 000 
3. Синглы права, выпуск, сборы. - 950 000 
4. Права на клипы 2 1 600 000 

5. Корпоративные и специальные выступления 
Ставка: 1 500 000 руб. 6 9 000 000 

6. Телевидение и медиапроекты 3 630 000 
7. Реклама, носители - 620 000 
8. Монетизация видео - 570 000 
9. Соцсети и случайные доходы - 610 000 

 
 

Приход по девятому месяцу: 
 

43 110 000 

 
 

Общий расход по проекту: 
 

84 450 000 

 
 

Общий приход по проекту: 
 

135 640 
000 

 
Десятый месяц работы 

 

 Статьи доходов Кол-
во  

1. Концертные и клубные выступления 
Ставка: 1 200 000 руб. 22 26 400 000 

2. Стриминговые сервисы, общий приход. 15 4 650 000 
3. Синглы права, выпуск, сборы. - 950 000 
4. Продажа 2-го альбома 1 16 000 000 

5. Корпоративные и специальные выступления 
Ставка: 1 500 000 руб. 7 10 500 000 

6. Телевидение и медиапроекты 3 690 000 
7. Реклама, носители - 550 000 
8. Монетизация видео - 590 000 
9. Соцсети и случайные доходы - 430 000 
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Приход по десятому месяцу: 
 

60 760 000 

 
 

Общий расход по проекту: 
 

84 450 000 

 
 

Общий приход по проекту: 
 

196 400 
000 

 
 
 

БЮДЖЕТ ДОХОДОВ ПРОЕКТА 
 

 
Структура поступления денежных средств по основным источникам: 
 
К основным источникам поступления средств относится гастрольно-концертная 
деятельность и отдельные выступления, как на концертах, так и частных 
мероприятиях, фестивалях и праздниках. В общем объеме поступления 
финансовых средств от гастрольно-концертной деятельности составляют 
порядка 60-70%. 
Продажа музыки через платные сервисы и интернет-магазины - 8-15% в общем 
объёме от поступления финансовых средств, а в отдельных случаях, когда 
песня становится успешной, доля этого источника может увеличиться до 
10-25%. 
Продажа прав на музыкальный материал рекорд-лейблам и музыкальным 
издательствам для выпуска на материальных носителях, лицензирования и 
сублицензирование – 3-10% в общем объеме доходов.  
Участие в коммерческой рекламе – 3-15% в общем объеме доходов в первый 
год-два существования проекта. В дальнейшем доходы от участия в 
коммерческой рекламе могут значительно превосходить гонорары за 
концертные выступления. 
Прочие доходы – 3-5% в общем объеме доходов. 
 
 
В шоу-бизнесе часто максимальные доходы приносит не создание 
высокохудожественных «продуктов», а производство феноменов массовой 
культуры («Ласковый май», Алла Пугачёва, «Ленинград» и пр.), что многие 
разумно обозначают, как собственный ориентир. Далеко не всегда задача 
решаема и достижима и не всегда ее решение связано исключительно с 
талантом и способностями, как самого АРТИСТА, так и его команды, но задача 
стать в каком-то моменте трендсеттером для РФ возможна, реализуема и 
достижима.  
  
Шоу-индустрия - одна из самых больших и быстрорастущих в мире. С 
развитием технологий и доступности интернета потребители могут получать 
доступ к контенту в любое время и в любом месте, а способы монетизации и 
доходы от нее за последние 10 лет выросли на 40% (данные ИИМР). Это 
приводит к увеличению спроса на различные формы медиа и развлечений, что 
в свою очередь способствует росту рынка – на 25% в 2025 году (данные ПмИ).  
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Представленные ниже цифры предполагают возможные доходы за первые 8-14 
месяцев с момента выхода дебютного сингла, на базе открытых 
среднестатистических показателей российских звёзд по каждой из статей в 
показателях 2025 года и основываются на точном анализе и реальных 
допущениях.  
 
Отдельно обозначим обязательство предоставления инвестору: 

●​ ежеквартальных и годовых финансовых отчётов;  
●​ отчетов обо всех финансовых движениях по проекту;  
●​ необходимую бухгалтерскую отчетность;  
●​ отчётность по менеджменту проекта, гастрольному графику, количеству 

выступлений, поступлений от различных бизнес-процессов  
●​ всё необходимое по запросу, в рамках достигнутых договоренностей о 

взаимодействии и порядке отчетности на каждом из этапов. 
 
Вернёмся к оценке возможных доходов за первые 8-14 месяцев с момента 
выхода дебютного сингла АРТИСТА.  
Минимальная сумма учитывает возможное воздействие всех возможных внешних 
факторов, падение финансовой активности и цен на продукт шоу-индустрии в 
целом, экономическую нестабильность, изменения на рынке шоу-индустрии и 
потребления, а также прочие возможные риски, включая усиления 
санкционного давления и геополитические риски. 
 
Максимальная сумма приведена с учетом усредненных показателей успешных 
проектов двух последних лет и с оптимальным взглядом на геополитические и 
финансовые риски, а также основываясь на данных ПМИ (Первое Музыкальное 
Издательство России). 
 

Статья доходов 
Минимальный 

Прогноз 
₽ 

Максимальный 
Прогноз 

₽ 
1.​ Гастрольно-концертный 

прокат в РФ и СНГ 8 000 000 95 000 000 

2.​ Продажа прав 
на стриминговых 
платформах 

6 000 000 41 000 000 

3.​ Роялти с российских 
площадок и 
международных, 
незакрытых для 
монетизации в РФ 

3 000 000 39 000 000 

4.​ Продажа прав на синглы за 
указанный период 800 000 8 500 000 

5.​ Продажа прав на альбомы 
за указанный период 2 000 000 14 000 000 

6.​ Продажа прав на клипы за 
указанный период 600 000 6 000 000 

7.​ Лицензирование, 
сублицензирование 300 000 5 000 000 
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8.​ Телевидение и 
медиапроекты 200 000 7 000 000 

9.​ Product Placement * 300 000 5 000 000 

10.​Продажа прав спутниковым 
телеканалам 500 000 3 500 000 

11.​Онлайн-контент и соцсети 100 000 15 000 000 

12.Мерч и собственные товары 900 000 9 000 000 

13.Краудфандинг и поддержка 
фанатов 200 000 6 000 000 

14. Спонсорские поступления 500 000 20 000 000 

15.Продажа прочих 
исключительных прав 400 000 11 000 000 

16. Продажа прав на выпуск 
на Blu-Ray и DVD 100 000 1 000 000 

17. Отдельные/разовые сделки 
и проекты 0 5 000 000 

ИТОГО ДОХОДОВ: 23 900 000 291 000 000 

 
Примечание:  
 
* Product placement - включение в художественное произведение изображения 
торговых марок и брендированных продуктов или упоминания о них. По 
оценкам нескольких продюсеров, сейчас доходы от этого вида рекламы могут 
покрыть до 100% бюджета видеоконтента музыкантов-звёзд и приносить 
ощутимую прибыль.  
В западной практике product placement в крупных проектах обычно 
сопровождается кампанией cross promotion (перекрестного продвижения), 
когда бренд и художественное произведение рекламируются совместно, и 
мерчандайзингом (когда изображения героев или образ становятся торговой 
маркой для выпуска разных товаров). В РФ это уже работает с образом Вани 
Дмитриенко на напитках «Колы» «Черноголовки». 
 
Цены на подобную рекламу за последние пять лет выросли в 10 раз. Сейчас 
специалисты по product placement просят за присутствие торговой марки в 
клипе, на концерте или музыкальном фильме не меньше 10 млн рублей, что 
помогает окупать постановки; бренд-менеджеры довольны эффективностью и 
сравнительной дешевизной такого рекламного хода.  

 
*** 

 
Дальнейшая многолетняя работа АРТИСТА, с перспективой на десятилетия, при 
необходимом поддержании достигнутого уровня востребованности и 
популярности, при сегодняшней расчетной стоимости, с оглядкой на 
многочисленных по музыкальному цеху коллег, способна приносить от 200 до 
800 млн рублей ежегодно. 
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Соотношение доходов и расходов наглядно показывает, что даже в случае 
самых трагических стечений обстоятельств и невозможности, по тем или иным 
причинам, реализовать все поставленные задачи, большей части 
реализованного будет достаточно, чтобы проект не только окупил вложенные в 
него средства, но дал возможность стартовать новым проектам, способным 
повторить и даже превзойти финансовые показатели предлагаемого проекта, 
как в части доходов, так и в плане масштабов успеха.  
 
О перспективе создания крупной продюсерской структуры полного цикла, 
способной приносить прибыль всем заинтересованным сторонам проекта, было 
указано выше (стр.8). 
 

ВОЗВРАТ ИНВЕСТИЦИЙ 
 

Срок полного возврата инвестору инвестиций в представленный музыкальный 
проект составляет 10 месяцев и исчисляется со дня перечисления инвестором 
первой части инвестиций. За вышеуказанный период инвестор не только 
вернет все вложенные средства, но и получит прибыль в размере 20 млн 
рублей. 
 
В случае объективной необходимости или возникновения форс-мажорных 
ситуаций, срок может быть продлен на основании взаимной договоренности, 
как и общий срок сотрудничества в рамках данного проекта. 
 
Проект рассчитан на 2 года активного финансирования развития проекта с 
последующим извлечением прибыли из проекта на срок до 7 лет, что 
соответствует общемировой и российской практике работы в рамках 
музыкальной индустрии и гарантирует не только полный возврат инвестору 
вложенных средств, но и финансовую и имиджевую прибыль по результату 
работы с АРТИСТОМ.  

 
РАСПРЕДЕЛЕНИЕ ДОХОДОВ ОТ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА 
 

Стандартный пример распределения прибыли в подобных проектах наглядно 
показан на этой таблице. Нами предлагается следовать общепринятым 
правилам в подобных проектах, а именно:  
 
До момента полного возврата инвестору вложенных инвестиций доход с 
коммерческой деятельности по проекту распределяется следующим образом: 

●​ 50% - возврат инвестиций, вложенных инвестором в проект; 
●​ 30% - финансирование текущего развития проекта; 
●​ 10% - инвестор; 
●​ 10% - участники группы, менеджмент проекта. 
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График возврата инвестиций 
 

 
Инвестиц
ионный 
период 

 
Доход с 

коммерческой 
деятельности 

проекта 

 
Сумма к 
возврату 

инвестиций 

 
Общая сумма 

возврата 
инвестиций 

 
Прибыль  

инвестора 

 
Общая 

прибыль  
инвестора 

1 месяц 0 0 0 0 0 
2 месяц 0 0 0 0 0 
3 месяц 400 000 200 000 200 000 40 000 40 000 
4 месяц 2 970 000 1 485 000 1 885 000 297 000 337 000 
5 месяц 17 570 000 8 785 000 10 670 000 1 757 000 2 094 000 
6 месяц 13 790 000 6 895 000 17 565 000 1 379 000 3 373 000 
7 месяц 26 740 000 13 370 000 30 935 000 2 674 000 6 047 000 
8 месяц 33 570 000 16 785 000 47 720 000 3 357 000 9 404 000 
9 месяц 43 110 000 21 555 000 69 275 000 4 310 000 13 714 000 
10 месяц 60 760 000 30 380 000 99 655 000 6 760 000 20 474 000 
 
После полного возврата инвестору вложенных средств, доход от коммерческой 
деятельности по Проекту распределяется следующим образом: 

●​ 40% - финансирование текущего развития проекта; 
●​ 30% - АРТИСТ, менеджмент проекта; 
●​ 30% - инвестор. 

После полного погашения инвестиций в проект, в оставшиеся три года, не 
проводя более никаких вложений, при средней ставке АРТИСТА в 5 млн рублей 
за концерт и среднем количестве выступлений – 20 концертов в месяц, 
инвестор может рассчитывать на ежемесячную прибыль порядка 30 млн рублей 
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только с концертной деятельности АРТИСТА. Дополнительные поступления от 
реализации музыкального контента и пр. доходов обеспечат от 35 до 150 млн 
рублей ежегодно. 
 
В случае успеха музыкального проекта и доведения его до уровня звёзд первой 
величины, доход только от концертной (!) работы может составлять порядка 
800 млн рублей в год. 
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