
 

 

БИЗНЕС-ПЛАН 

 «Животноводческий комплекс по  

производству молочной продукции» 

 
 

 

 
 

 
КОМПАНИЯ «ФИНАНСЫ И КРЕДИТ» 

Москва, 2024 г. 



К р е д и т» К о м п а н и я « Ф и н а н с ы и 
Компания «Финансы и Кредит», тел.: +7 (915) 415-70-00 http://www.finic.ru 

И н в е с т и ц и и Ф и н а н с и р о в а н и е С т р а т е г и ч е с к и й к о н с а л т и н г 

2 

 

СОДЕРЖАНИЕ 

Раздел 1. Резюме проекта ................................................................................................................................................... 4 

1.1. Описание проекта .......................................................................................................................................................................................................... 6 

1.2. Финансирование проекта .......................................................................................................................................................................................... 7 

1.3. Эффективность проекта ............................................................................................................................................................................................. 8 

1.4. Текущее состояние проекта ..................................................................................................................................................................................... 8 

1.5. Территория реализации проекта ........................................................................................................................................................................... 9 

1.6. Сведения об Инициаторе проекта ....................................................................................................................................................................... 13 

Раздел 2. Суть предлагаемого проекта ........................................................................................................................ 14 

2.1. Описание продукции................................................................................................................................................................................................... 15 

2.2. Социальная эффективность .................................................................................................................................................................................... 19 

Раздел 3. Анализ рынка и маркетинг ........................................................................................................................... 20 

3.1. Состояние Российской экономики ....................................................................................................................................................................... 21 

3.2. Обзор рынка .................................................................................................................................................................................................................... 23 

3.3. Маркетинг ......................................................................................................................................................................................................................... 32 

3.4. SWOT-анализ ................................................................................................................................................................................................................... 34 

Раздел 4. Организационный план .................................................................................................................................. 35 

4.1. Правовое обеспечение проекта............................................................................................................................................................................ 36 

4.2. Календарный план реализации проекта ......................................................................................................................................................... 37 

4.3. Организационная структура предприятия ...................................................................................................................................................... 38 

Раздел 5. Производственный план ................................................................................................................................ 39 

5.1. Технология производства ........................................................................................................................................................................................ 40 

http://www.finic.ru/


К р е д и т» К о м п а н и я « Ф и н а н с ы и 
Компания «Финансы и Кредит», тел.: +7 (915) 415-70-00 http://www.finic.ru 

И н в е с т и ц и и Ф и н а н с и р о в а н и е С т р а т е г и ч е с к и й к о н с а л т и н г 

3 

 

5.2. Объем продаж ............................................................................................................................................................................................................... 46 

Раздел 6. Финансовый план ............................................................................................................................................. 47 

6.1. Исходные данные и допущения ........................................................................................................................................................................... 48 

6.2. Инвестиции проекта ................................................................................................................................................................................................... 49 

6.3. Текущие расходы ......................................................................................................................................................................................................... 50 

6.4. Расчет прибылей, убытков и денежных потоков ....................................................................................................................................... 52 

6.5. Оценка экономической эффективности проекта........................................................................................................................................ 55 

Раздел 7. Оценка рисков .................................................................................................................................................... 62 

7.1 Оценка проектных рисков ....................................................................................................................................................................................... 63 

7.2 Анализ чувствительности ......................................................................................................................................................................................... 66 

http://www.finic.ru/


К р е д и т» К о м п а н и я « Ф и н а н с ы и 
Компания «Финансы и Кредит», тел.: +7 (915) 415-70-00 http://www.finic.ru 

И н в е с т и ц и и Ф и н а н с и р о в а н и е С т р а т е г и ч е с к и й к о н с а л т и н г 

4 

 

 

http://www.finic.ru/


К р е д и т» К о м п а н и я « Ф и н а н с ы и 
Компания «Финансы и Кредит», тел.: +7 (915) 415-70-00 http://www.finic.ru 

И н в е с т и ц и и Ф и н а н с и р о в а н и е С т р а т е г и ч е с к и й к о н с а л т и н г 

5 

 

ОСНОВНЫЕ ДОПУЩЕНИЯ И ОГРАНИЧИВАЮЩИЕ УСЛОВИЯ 

 

МЕМОРАНДУМ О 

КОНФИДЕНЦИАЛЬНОСТИ 

Настоящий бизнес-план подготовлен компанией «Финансы и Кредит» и содержит информацию, 
характеризующую финансово-экономическую, организационную и маркетинговую стороны инвестиционного 
проекта. 

Информация, представленная в настоящем документе, носит конфиденциальный характер и является 
собственностью Заказчика. Данный документ предназначен только для лиц, получивших его с согласия 

владельца информации. Передача, копирование или разглашение содержащейся в данном бизнес-плане 
информации без письменного согласия владельца запрещается. 

Изложенные в настоящем документе факты, сделанный анализ, высказанные мнения и полученные выводы 
действительны исключительно в пределах, оговоренных в данном отчете допущений и ограничивающих условий 
и являются персональным, непредвзятым анализом, мнениями и выводами. 

Вознаграждение за подготовку бизнес-плана ни в коей степени не связано с достижением заранее определенных 
параметров или тенденции в определении перспективности проекта в пользу клиента, а также с достижением 
заранее оговоренного результата или с последующими событиями. 

Все расчеты признаются действительными на момент составления, в случае, если с указанной даты до момента 
подписания бизнес-плана не произошло событий, которые могли бы существенно повлиять на финансовые и 
маркетинговые показатели бизнес-плана. 

МЕТОДИКА ПЛАНИРОВАНИЯ При разработке бизнес-плана использовалась международная методика планирования определенная 
стандартами UNIDO (United Nations Industrial Development Organization), которыми руководствуются большинство 
иностранных и российских инвесторов. 

УРОВЕНЬ СУЩЕСТВЕННОСТИ Под уровнем существенности в настоящем бизнес-плане понимается то предельное значение расхождений 
показателей бизнес-плана, начиная с которого квалифицированный пользователь бизнес-плана, с большей 
степенью вероятности, перестанет делать на его основе правильные выводы и принимать правильные 

экономические решения. Расхождение может быть обусловлено допущениями математической модели и 
применением в настоящем плане усредненных цен и усредненных показателей. При определении абсолютного 
значения уровня существенности за основу приняты наиболее важные показатели, характеризующие 

деятельность экономического субъекта (базовые показатели бизнес-плана). 

При проведении оценки Инвестиционного проекта предполагалось отсутствие каких-либо скрытых факторов, 

влияющих на финансовые потоки проекта, кроме уже известных Исполнителю фактов на дату оценки. 
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1.1. ОПИСАНИЕ ПРОЕКТА 

 

Настоящий бизнес-план разработан для анализа 

экономической эффективности проекта «Организация 

животноводческого комплекса по производству молочной 

продукции».  

Комплекс будет располагаться на нескольких земельных 

участках, принадлежащих на праве собственности 

основателю проекта, с местоположением в Ярославской 

области, Ростовском р-оне, с. Скнятиново; разрешенное 

использование - для сельскохозяйственного производства, 

под животноводческий комплекс. 

Площадь участков, находящихся в собственности 

Генерального директора инициатора проекта, на момент 

старта проекта составляет 57,4 га, но имеет возможности к 

увеличению занимаемых площадей до 300 га. 

Все данные, оценки, планы, предложения и выводы, 

приведенные в бизнес-плане, основаны на информации, 

полученной из надежных источников, заслуживающих 

доверия. 

Оценка продаж, расходов, инвестиций, прибыльности и 

рентабельности компании основана на согласованных 

мнениях разработчиков бизнес-плана. 

Для прогноза финансовых показателей проекта 

используется бизнес - модель, методология расчета которой 

отвечает: 

 Международным стандартам финансовой отчетности; 

 Методическим рекомендациям оценки эффективности 

инвестиционных проектов, утвержденных Министерством 

Экономического Развития РФ; 

 Методическим рекомендациям банков РФ и инвестиционных 

фондов; 

Основная цель проекта: Создание животноводческого 

комплекса по разведению крупного рогатого скота 

молочного направления, обеспечивающего следующий 

функционал: 

 одновременное выращивание КРС для продажи на мясо 

«живым весом»; 

 приобретение дополнительного поголовья КРС, 

производящего молоко, 

 увеличение племенного поголовья скота. 

Цель создания предприятия - удовлетворение потребностей 

населения Ярославской области в качественных, 

экологически чистых молочных и мясных продуктах, 

обеспечение выхода на новые географические рынки 

(соседние регионы), создание дополнительных рабочих 

мест, а также получение дохода от производства и 

реализации продукции животноводства. 

Проект будет, в том числе, иметь социальный эффект, 

заключающийся в реализации задачи роста занятости и 

повышения благосостояния местного населения - проект 

предусматривает создание, как минимум, 6 новых рабочих 

мест с зарплатой выше минимальной, сопровождающееся 

соответствующим увеличением поступлений в бюджеты 

разных уровней. 

Задачи проекта:  

 инвестирование средств в развитие животноводческой 

фермы через создание акционерного общества и 

привлечение внешних инвесторов в проект; 

 увеличение поголовья крупного рогатого скота молочного 

http://www.finic.ru/
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направления в регионе;  

 создание эффективного производства натуральных, 

экологически чистых продуктов в виде молока, а также мяса 

КРС; 

 постепенный рост объемов производства и сбыта молочной 

и мясной продукции,  

 целенаправленное выращивание племенных нетелей для 

собственных нужд и для реализации. 

 удовлетворение потребностей рынка в качественной 

продукции по приемлемой цене; 

 эффективная организация сельскохозяйственного 

производства с целью получения и максимизации прибыли 

Инициатора проекта. 

  

Клиентами предприятия будут преимущественно 

юридические лица: предприятия- переработчики сырья 

(молоко, мясо), региональные торговые сети. 

 

Факторы, которые позволят добиться указанных целей: 

продуманная система организации работы; 

профессиональный кадровый состав, грамотная 

маркетинговая стратегия по работе с клиентами. 

Указанные факторы учтены в финансовых расчетах через такие 

показатели, как инвестиции в строительство, приобретение 

профессионального оборудования, инвестиции в развитие, 

составление прогнозов продаж и расходов. 

1.2. ФИНАНСИРОВАНИЕ ПРОЕКТА 

Инвестиционные средства для открытия проекта необходимы на 

проведение строительства зданий и сооружений, приобретение и 

монтаж оборудования, а также на пополнение оборотных средств. 

Финансирование проекта предполагается за счет вложения 105 

306 830 руб. денежных средств инвесторов. 

Предполагаемый объем инвестиций в строительство зданий и 

сооружений 37 332 930 руб., 67 973 900 руб. будут направлены на 

оборудование для комплектации животноводческого комплекса.  

 

 

                                                                                                                                                Таблица 1. Отчет инвестиции
 

ОТЧЕТ – ИНВЕСТИЦИИ (с НДС) 3 кв. 2024

Здания и сооружения 37 332 930 руб. 37 332 930

Строительство ангара для дойки и карантинного содержания животных9 400 000 руб. 9 400 000

Недвижиоме имущество(квартира) 24 500 000 руб. 24 500 000

Площадка для отходов КРС Плита ПД-2-6 2980х1480х18 12 шт + доставка500 930 руб. 500 930

Отстойник кольца бетонные КС 15-69 84 000 руб. 84 000

Скважина 400 000 руб. 400 000

Ограждения 2 448 000 руб. 2 448 000

29 933 730

Оборудование 67 973 900 руб. 67 973 900

Система автоматической дойки(24 места) 29 660 000 руб. 29 660 000

Танк охладитель 1 592 000 руб. 1 592 000

отопление пеллетный котёл Zotta Pellet 100S 878 300 руб. 878 300

Дизель генератор с автозапуском 20КВТ 843 600 руб. 843 600

Приобретение нетелей Симментальской породы(100 голов) 35 000 000 руб. 35 000 000

0

Итого 105 306 830 руб. 105 306 830

http://www.finic.ru/
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1.3. ЭФФЕКТИВНОСТЬ ПРОЕКТА 

 
В таблице приведены основные показатели эффективности проекта. 

Таблица 2. Основные показатели эффективности проекта 
 

Экономическая эффективность проекта рассчитывалась с 

применением ставки дисконтирования 20,4%. 

Горизонт планирования – 5 лет 

Инфляция в расчетах учитывается, как средняя 6,0%. 

 

Согласно проведенным расчетам, проект окупится за 3 года 

и 5 месяцев с учетом дисконтирования. 

В целом основные финансовые показатели 

свидетельствуют о высокой экономической эффективности 
и целесообразности проекта. 

Показатель Ед. изм. Значение 

Простой срок окупаемости лет 2,7 

Дисконтированный срок окупаемости лет 3,4 

Внутренняя норма рентабельности (IRR) % 60,2 

Модифицированная IRR (MIRR) % 35,1 

Норма доходности дисконтированных затрат (PI) раз 1,8 

Суммарная чистая прибыль за период тыс. руб. 298 343,6 

Суммарный денежный поток тыс. руб. 241 991,8 

 Чистая приведенная стоимость (NPV) Тыс. руб. 85 794,3 
 

1.4. ТЕКУЩЕЕ СОСТОЯНИЕ ПРОЕКТА 

В настоящее время в рамках реализации проекта достигнуты следующие 

результаты: 

 С создана концепция проекта 

 определено место реализации проекта 

 определен генеральный подрядчик по СМР 

 разработан медиаплан по раскрутке проекта 

 
 

 

 подобран штат специалистов для реализации проекта 

 проведен анализ рынка, определена целевая аудитория 

 подготовлена финансовая модель проекта 

 выбраны поставщики оборудования 

http://www.finic.ru/
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1.5. ТЕРРИТОРИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА 

Место реализации проекта: Ярославская область, Ростовский 

район, село Скнятиново. 

Общая информация о социально-экономическом положении 

Ростовского муниципального района и Ярославской области 

 Общая характеристика района  

Общая площадь – 2 081,8 кв. км. (5,7% общей площади 

Ярославской области). 

В состав района входят 5 поселений (308 населенных пунктов): 

 1 городское поселение (Ростов); 

 4 сельских поселения (Ишня, Петровское, Поречье-Рыбное, 

Семибратово).  

Численность района в 2021 году составила 61 122 человека (5% 

общей численности населения Ярославской области).  

Основное преимущество района – его географическое 

положение, близость к областному центру, развитая 

транспортная инфраструктура и, как следствие, высокая 

инвестиционная привлекательность.  

Ростовский муниципальный район расположен в юго-восточной 

части области и граничит на севере с Гаврилов-Ямским, на 

западе – с Борисоглебским, на юге – с Переславскими 

муниципальными районами Ярославской области, на востоке – с 

Ивановской областью. 

На 1 января 2022 года на территории Ростовского 

муниципального района зарегистрировано 1004 организации.  

Количество рабочих мест, занятых в экономике района, 

составляет более 14 тыс. человек (на 31.12.2021 уровень 

регистрируемой безработицы составил 0,89%). Среднемесячная 

заработная плата за 2021 год составила 36 614 руб.  

Промышленность. На территории Ростовского района 

зарегистрировано 172 промышленные организации. 

 Наименование показателя Единица измерения Значение 
показателя 

Период 

Индекс промышленного 
производства 

в % к 
соответствующему 

периоду 2022 г. 

106,2 январь-
декабрь 

2023 г. 
Индекс продукции сельского хозяйства 
во всех категориях хозяйств 

в % к 
соответствующему 

периоду 2022 г. 

105,0 январь-
декабрь 

2023 г. 
Производство продукции основных 
видов животноводства в хозяйствах всех 
категорий 

   

Скот и птица на убой (в живом весе) в % к 
соответствующему 

периоду 2022 г. 

104,2 январь-
декабрь 

2023 г. 
Молоко в % к 

соответствующему 
периоду 2022 г. 

109,6 январь- 
декабрь 

2023 г. 
Оборот розничной торговли 

(355 779,1 млн.руб.) 

в % к 

соответствующему 

периоду 2022 г. (в 

сопоставимых ценах) 

 

 

104,2 

январь-

декабрь 

2023 г. 

Индекс потребительских цен на товары и 
услуги 

в % к декабрю 
2022 г. 

106,1 декабрь 
2023 г. 

Величина прожиточного минимума  
(в среднем на душу населения) 

рублей 15 144 с 01 января 
2024 года 

Среднемесячная номинальная 
начисленная заработная плата 
работников по полному кругу 
организаций 

рублей 52 357 январь-
ноябрь 
2023 г. 

Реальная начисленная 
заработная плата 

в % к 
соответствующему 

периоду 2022 г.   

110,3 январь-
ноябрь 
2023 г. 

Уровень зарегистрированной 
безработицы 

в % к рабочей силе 0,6  

Население млн.чел. 1,22 39 место по 
РФ 

Площадь тыс.кв.км. 36,3 61 место по 
РФ 
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Промышленность в Ростовском муниципальном районе представлена 

добычей полезных ископаемых, обрабатывающим производством, 

производством и распределением электроэнергии, газа и  воды. Крупные 

организации, осуществляющие деятельность на территории Ростовского 

района: 

1.  ЗАО «Атрус» (закупает мясо в «живом весе» для розничной продажи в 

торговой сети) 

2.  ПАО «Ростовский оптико-механический завод» 

3.  Ростовский ф-л ОАО «Сыктывкар Тиссью Груп» 

4.  ЗАО «Центрстройсвет» 

5.  ЗАО «Кофе-цикорный комбинат «Аронап» 

6.  Филиал АО «Р-Фарм» в г.Ростове «Завод АФС «Фармославль» 

7.  АО «Петровский ЖБИ» 

8.  АО Консервный завод «Поречский» (в т.ч. занимается переработкой 
сырого молока) 

9.  ЗАО «Фабрика «Ростовская финифть» 

10.  ООО «Вита»  

11.  ПАО «ГеоНеруд» 

12.  ОАО «Сильницкий карьер» 

13.  ООО «Финго-Комплекс» 

Сельское хозяйство. Одной из приоритетных отраслей экономики района 

является сельское хозяйство. В районе функционируют крупные и 

средние сельскохозяйственные предприятия: 

 ООО «Красный маяк» 

 ЗАО «Новый путь» 

 ООО «Нероферма» 

 АО «Татищевское» 

Дорожное хозяйство. По территории района проходят: 

 автомобильные дороги: федеральная автомагистраль М8 «Холмогоры» 

Москва – Ярославль – Архангельск, региональные – Углич – Ростов "Р-

153" Ростов – Иваново – Нижний Новгород "Р-152", 91 автомобильная 
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дорога общего пользования межмуниципального значения, относящееся 

к государственной собственности Ярославской области и составляющих 

казну Ярославской области в Ростовском муниципальном районе. 

 железные дороги: Москва – Ярославль – Архангельск (Воркута). 

 Протяженность автомобильных дорог общего пользования местного 

 значения на территории района составляет 877,9 км, из них: 

 автодорог, находящихся в муниципальной собственности района – 346,8 

км; не соответствуют нормативным требованиям – 299,4 км; 

 автодорог, находящихся в собственности поселений – 531,1 км, не 

соответствуют нормативным требованиям – 352,8 км. 

Образование. Система образования Ростовского района состоит из 59 

образовательных учреждений, в том числе: 

 30 дошкольных образовательных учреждений 

 24 общеобразовательных учреждения 

 5 учреждений дополнительного образования 

 и 2-х центров:  

 МУ Центр психолого-педагогической, медицинской и социальной помощи 

"Содействие" 

 МАУ детский оздоровительный центр "Борок". 

Здравоохранение. Лечебно-диагностическим и организационно-

методическим центром здравоохранения Ростовского муниципального 

района является Центральная районная больница, расположенная в 

городе Ростове. 

Структура ГУЗ ЯО Ростовский ЦРБ: 

 Поликлиники – 3 (для взрослых, детская, стоматологическая) 

 Обособленные корпуса – 3 (терапевтический, инфекционный, 

хирургический) 

 Территориальные отделения – 2 (Петровское, Семибратовское) 

 Фельдшерско-акушерские пункты – 21 

 Амбулатории – 3 

 Отделение скорой медицинской помощи – 4 бригады 
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Объекты социальной инфраструктуры выступают значимыми 
потребителями молочной продукции, произведенной местными 
хозяйствами. 

Туризм. В Ростовском районе представлены практически все 

виды туризма. Ежегодно Ростовский район посещают более 500 

тыс. туристов. В целях реализации мероприятий, направленных 

на поддержку развития перспективных видов туризма, ежегодно 

проводятся информационные туры для туроператоров и 

блогеров не только Ярославского, но и соседних регионов.  

Туристический поток обеспечивает дополнительный спрос на 
молоко, мясо и молочные продукты, потребляемые в пищу.  

Основные объекты отрасли:  

 ГМЗ «Ростовский кремль», Конюшенный двор  

 Спасо-Яковлевский Димитриев монастырь  

 Троице-Сергиев Варницкий монастырь  

 Церковь Вознесения Христова (Храм Исидора Блаженного на 

валах)  

 Озеро Неро  

 Земляные валы Ростова (Ростовская земляная крепость)  

 «Дом ремесел» и мастерская «Чернолощеная керамика»  

 Музей «Царевны-лягушки»  

 Музей ЗАО Фабрика «Ростовская финифть»  

 ТК «Ярославна»  

 КФХ «Макаров Хутор». 
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1.6. СВЕДЕНИЯ ОБ 
ИНИЦИАТОРЕ ПРОЕКТА    

Организационно-правовая 
форма – инициатор проекта 
будет осуществлять свою 
деятельность в качестве 
Акционерного общества. 

ИНН 7716983330 КПП 
771601001 

ОГРН 1237700390025, выдано 
05.06.2023 г. Межрайонной 
ИФНС № 46 по г. Москве. 

Юридический адрес: 
129336, город 
Москва, Челюскинская ул, д. 
11, кв. 175 

Фактический адрес: РФ, 
Ярославская обл., Ростовский 
р-он, с. Скнятиново  

Основной вид деятельности по 
ОКВЭД 

01.41 Разведение крупного 
рогатого скота, производство 
сырого молока  
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 2.1.    ОПИСАНИЕ ПРОДУКЦИИ 

 В рамках разработки данного бизнес-проекта планируется 
развитие животноводческого комплекса для производства 
следующих видов продукции: 

 Молоко 

 КРС живым весом 

         Компания планирует изначально приобрести 100 голов 
нетелей Симментальской породы для производства молока, 
также планирует стабильно увеличивать производство молока 
преимущественно за счет роста продуктивности коров, но 
также есть большие резервы для дальнейшего увеличения 
дойного стада. 

Большое значение для формирования равномерного денежного 
потока имеет равномерность производства молока по времени. 
Поэтому необходимо стремиться к тому, чтобы организация 
содержания КРС и производственные процессы нивелировали 
размах сезонных колебаний, и он был сведен к минимуму. 

П        Потребительские свойства 

Молоко 

Компания планирует производить молоко - сырье. 
Постановлением Госстандарта России от 22 мая 2003 г. №154-
ст принят и введен в действие с 1.01.2004 г. новый ГОСТ Р 
52054-2003 «Молоко натуральное коровье – сырье» 
Технические условия. Стандарт устанавливает требования 
исключительно к качественным характеристикам натурального 
коровьего молока-сырья: в нем не установлены процедуры или 
правила закупок или заготовок молока. Стандарт не 
регламентирует виды продукции, на какие должно 
использоваться молоко, произведенное сельскохозяйственными 

организациями. В соответствии с требованиями ГОСТ молоко-
сырье является готовой продукцией.  

Базисные общероссийские нормы массовой доли жира – 3,4 %, 
белка - 3,0 %. Сортность молока-сырья устанавливается в 
месте его приемки: как непосредственно на ферме, так и на 
молокоперерабатывающем предприятии - приобретателе 
молока.  

Периодичность контроля показателей, как органолептический, 
температура (°С), титруемая кислотность (°Т), массовая доля 
жира (%), плотность (кг/м³), группа чистоты, температура 
замерзания (°С), группа термоустойчивости производится 
ежедневно по каждой партии. Бактериальная обсемененность 
(КОЕ/г), содержание соматических клеток (тыс./см³) и наличие 
ингибирующих веществ проверяются не реже одного раза в 10 
дней. Массовая доля белка проверяется не реже двух раз в 
месяц. Наличие фосфотазы проверяется при подозрении 
тепловой обработки молока. Новым, в отличие от предыдущих 
версий стандарта, в формировании периодичности контроля 
является установление двух групп контроля. Одна из этих групп 
используется при установлении качественных характеристик 
молока по просьбе поставщика, вторая - в спорных случаях 
между поставщиком и приобретателем молока. Стандарт не 
дифференцирует ингибирующие вещества на химические 
вещества-антибиотики, а относит их к химическим 
загрязнителям. Поэтому молоко-сырье с содержанием 
ингибирующих веществ относят к несортовому, если по 
остальным показателям оно соответствует требованиям 
настоящего стандарта.  

Согласно этому ГОСТу, охлаждение молока должно проводиться 
в хозяйствах не позднее двух часов после дойки до 
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температуры (4±2 º С).  

 В целях повышения качества молока в соответствии с 
требованиями ГОСТ необходимо:  

 активно внедрять новые высокоэффективные 
энергосберегающие технологии производства молока и 
профилактики болезней животных (беспривязное содержание 
коров, мобильные установки по приготовлению и раздаче 
кормов, доильные залы, установки для охлаждения молока и 
т.д.);  

 активизировать работу по взаимовыгодному сотрудничеству 
между сельскохозяйственными организациями и 
молокоперерабатывающими предприятиями по техническому 
перевооружению молочного скотоводства и созданию 
совместных предприятий по производству молока;  

 увеличить долю бобовых культур (люцерна, клевер, вика, 
горох, кормовые бобы и т.д.) в структуре севооборота кормовых 
культур, доля которых должна составлять не менее 40,0 %;  

 в сельскохозяйственных организациях оборудовать 
молочные лаборатории в соответствии с требованиями ГОСТ. 
Мясо 

Также животноводческий комплекс будет заниматься 
реализаций КРС «живым весом». 

 Говядина – незаменимый энергоисточник для человека, 
больше всего соответствующий потребностям организма по 
структуре, химическому составу и свойствам. По научным 
расчетам норм питания, потребление мяса должно составлять 
90 кг. в год на душу населения, но реально едва ли доходит до 
65 кг. Уже несколько десятилетий Россия сильно зависит от 
импорта мяса, хотя отрасль мясного скотоводства начали 

создавать еще в 1930 г. Высококачественное российское мясо 
получают от постоянно снижающегося поголовья КРС в малом 
количестве - 62,2 тыс. тонн в год, что с учетом населения РФ 
означает 500 г. на человека. К тому же, 98% говядины 
получают при выбраковке скота молочных и комбинированных 
пород.  

Производство данного вида продукции является перспективным 
видом деятельности, так как рынок мясных продуктов является 
одним из крупнейших рынков продовольственных товаров. При 
этом мясо, произведенное отечественными производителями, 
пользуется повышенным спросом у населения, а производство 
этого продукта сократилось ввиду уменьшения поголовья КРС.  

Описание Симментальской породы КРС 

 

          Симментальские коровы 
в небольшой степени 
распространены на 
территории России. В 
Россию симментальская 
корова попала два века 
назад, прижилась здесь 
и на сегодняшний день 
является одной из 
востребованных пород 
среди фермеров, 
практикующих молочно-мясное направление в животноводстве. 

Изначально коровы данной породы не отличались большими 
размерами, но по мере проведения селекционных работ и 
усиления интенсивности кормления, животные стали 
достаточно крупными, что повлекло за собой увеличение 
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расхода кормов. В связи с этим, начиная с 30-х годов ХХ века, 
селекционеры начали вести работу в направлении создания 
более экономичной симментальской коровы, создав животное 
небольшого роста, с короткими ногами, но достаточно большим 
весом, хорошей молочностью и быстрым достижением 
половозрелого возраста. 

Описание Симментальской породы 

Коровы данной породы имеют следующие характеризующие их 
особенности: 

1. Взрослые особи достигают в холке высоты 1,35 метров, быки на 
10 сантиметров выше, их высота составляет 1,45 метров; 

2. Удой коровы составляет свыше 4 тысячи литров молока за один 
лактационный сезон; 

3. Жирность молока в некоторых случаях может превышать 3.8 %. 

 

Симменталы отличаются хорошим здоровьем и развитием, 
новорожденные достигает веса более 40 килограмм, взрослые 
же коровы весят от 400 и до 600 килограмм, вес быков 
переваливает за тонну и в некоторых случаях достигает 1,2 
тысячи килограмм. 

Преимущества Симментальской породы 

К основным преимуществам симментальской породы можно 
отнести следующие характерные для данной породы качества: 

1. Корова хорошо приспосабливается к любым климатическим 
условиям, ей не нужно создавать особых условий содержания, 
животное прекрасно себя чувствует, как на дальнем севере, так 
и в регионах с теплыми зимами и жарким летом; 

2. Молоко коров симментальской породы считается одним из 

самых жирных и вкусных, потому заниматься бизнесом по 
выведению коров, ради получения молока, очень выгодно; 

3. Коровы хорошо и быстро откармливаются, к первому году 
жизни телочка может набрать вес свыше 300, а бычок 400 
килограмм; 

4. Порода отличается скороспелостью, половое созревание 
наступает у телок уже с 7-8 месяца, а то и раньше, быки готовы 
покрывать коров не достигнув 1,5 лет; 

5. При обнаружении дефектов вымени, либо болезни животного, 
его легко откормить до нужного веса и сдать на мясо, 
поскольку мясные и молочные качества в коровах этой породы 
сбалансированы до предела; 

6. В кормлении коровы неприхотливы, всегда едят то, что им 
дают хозяева; 

7. Стельность коров проходит легко, беременеют самки быстро и 
очень часто, готовые к новому случному сезону уже спустя 
несколько недель после отела; 

8. Новорожденные телята обычно отличаются крепким здоровьем, 
сразу же встают на ноги и на хороших кормах быстро набирают 
вес; 

9. Симментальские коровы отлично скрещиваются с другими 
молочными породами коров, при этом их основные 
характеристики сохраняются и переходят по наследству, 
улучшая породу. 

Преимущества проекта. 

Обычно такие проекты требуют больших вложений.  

Мы предлагаем исключить затраты на строительство 
дорогостоящих объектов недвижимости для стойлового 
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содержания по цене однокомнатной квартиры в Москве 
для двух коров, обслуживания и оплаты налогов на 
имущество. Предлагаем вернуть КРС в естественную 
среду обитания, но ввести современное 
высокотехнологичное доение коров. 

        Кроме того, коровы, содержащиеся в стойле, лишенные 
естественных условий жизни и питаются 
сублимированным кормом. Это сказывается на качестве 
продуктов. 

        Наше ключевое решение: технология «пастбищного 
содержания», когда коровы живут в природной среде, 
обеспеченные заботой о них человеком, как в 
санатории. Животные получают естественный 
витаминный корм, чистый воздух, солнечный свет 
(витамин Д), улучшается состояние копыт, суставов, 
самих ног (в отличии от стойлового содержание на 
сыром бетонном полу, профилактика инфекций при 
меньшей скученности животных (в отличии от 
стойлового содержания, где нормы 6 квадратных метров 
на одну голову) и уменьшение затрат на рабочий 
персонал. Не требуется строительство площадки для 
утилизации отходов. 

        При стойловом содержании по статистике в РФ уровень 
лактации 2,1, при пастбищном содержании более 8 
лактаций, корова еще продуктивная и ее списывают по 
старости из-за мясных качеств. (мясо пригодно только 
для переработки). В РФ при стойловом содержании не 
сохраняют бычков, происходит утилизация за 
небольшим исключением для продажи местному 
населению на откорм. Так как молочная порода не 

интересна для откорма.  

        Мы предлагаем коров с двойным назначением молочно-
мясное. К примеру, породы Ярославская, Холмогорская, 
Айрширская, Голштинская, Костромская осеменяются 
семенем быков пород мясомолочного направления - 
Симментальская, Швицкая. Получаем телят Флекфи — 
порода КРС двойного назначения, признанная мировым 
животноводством.  

        Наша задача за 5-7 лет добиться уровня забоя скота от 
200 голов сутки, увеличив стадо до 150 000 голов КРС c 
банком земли 2-3 Га на одну голову. Выйти на PRE IPO. 
Предложить инвестору перерабатывающую 
промышленность молока и мяса.  

        Бизнес-модель строится на деловых связях с местными 
переработчиками, с оплатой по факту закупки. 
Ярославская область является одним из лидеров среди 
российских регионов по переработке молока.   

        Дополнительно: факторами снижения рисков являются: 

        - локация с высокой транспортной доступностью и 
близостью к потребителю 

        - наличие накопительных системам хранения молока 
позволяет формировать достаточные объемы для сбора 
и транспортировки закупщиками. 

        Мясо «живым весом» - не имеет риска порчи и обладает 
высокой транспортабельностью. 
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2.2 СОЦИАЛЬНАЯ ЭФФЕКТИВНОСТЬ 

Эффективность конкретного проекта с точки зрения интересов 

самого общества отражают показатели социальной эффективности. 

Они демонстрируют и помогают проанализировать целесообразность 

потраченных средств и других затрат ресурсов на выполнение 

конкретного проекта. 

Социальная значимость проекта прежде всего заключается в 

создании дополнительных рабочих мест, а также характеризуется 

высокой бюджетной эффективностью проекта. 

Предусматривается прямые налоговые отчисления инициатора 

проекта в бюджеты всех уровней и внебюджетные фонды. 

Социальная эффективность создания животноводческого 

комплекса по производству молочной продукции в нескольких 

аспектах. 

 
Среди социальных воздействий можно выделить: 

 создание новых 7 рабочих мест, что позволит работникам 

получать стабильный доход. 

 улучшение условий работы и обеспечение безопасной 
трудовой деятельности населения 

 поступление в бюджеты всех уровней регулярных 
налоговых отчислений, сумма поступлений составит 33,406 

млн. руб. 

 Предоставление потребителям в РФ доступных и 

необходимых продуктов, что, позволяет поддерживать их 

здоровье и благополучие. 
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3.1. СОСТОЯНИЕ РОССИЙСКОЙ ЭКОНОМИКИ 

 
После активного восстановительного роста в 2021 г. мировая 

экономика перешла к замедлению. Снижение темпов глобального 

роста и ужесточение финансовых условий на мировых рынках во 

многом происходит из-за резкого повышения цен на 

продовольствие и энергоносители, на фоне чего крупнейшие 

развитые страны вынуждены сворачивать стимулирующие меры 

бюджетной политики и переходить к ужесточению денежно- 

кредитной политики1. 

Несмотря на то, что в декабре 2021 г. в ряде стран были 

зафиксированы рекордные значения инфляции, рост показателя в 

2022 г. продолжился. 

Так, в США годовая инфляция в июле увеличилась на 1,5 п.п. к 

декабрю 2021 г. (до 8,5% г/г), в еврозоне – на 3,9 п.п. (до 8,9% 

г/г), в Италии – на 4,0 п.п. (до 7,9% г/г), во Франции – на 3,3 п.п. 

(до 6,1% г/г), Германии – на 2,2 п.п. (до 7,5% г/г). В крупнейших 

странах с формирующимися рынками масштаб ускорения годовой 

инфляции в июле по сравнению с декабрем прошлого года в 

основном варьировался от 5,4 до 10,9 п.п. (за исключением Турции, 

где рост в июле по сравнению с декабрем 2021 г. составил 43,5 

п.п., и ряда стран Азиатско-Тихоокеанского региона и Латинской 

Америки, где ускорение составляло от 0,0 до 3,1 процентных 

пункта). 

В этих условиях центральные банки крупнейших стран 

начиная с марта перешли к активному ужесточению денежно- 

кредитной политики за счет как сокращения размера баланса, 

так и повышения процентных ставок. 

 

 
В условиях значительного роста мировых цен на ключевые товары 

российского экспорта, несмотря на снижение физических объемов, 

стоимостной объем российского товарного экспорта в январе– 

августе увеличился на 35% г/г. Одновременно начиная со 2 кв. 

2022 г. наблюдалось резкое сокращение импорта товаров, 

обусловленное введением в отношении Российской Федерации 

санкционных ограничений, нарушениями транспортно- 

логистических цепочек и общим спадом экономической активности 

(при этом опережающими темпами уменьшался промежуточный и 

инвестиционный импорт). 

1. Промышленное производство по итогам 2023 г. выросло на 

+3,5% г/г, а к уровню двухлетней давности – на +4,1%. Это один 

из самых высоких результатов за последнее десятилетие 

(исключение только постковидный восстановительный рост в 2021 

г.). Данный результат подтверждает не только успешное завершение 

адаптации предприятий к сложившимся внешнеэкономическим 

условиям, но и наличие ресурсов для дальнейшего развития. 
2. Основной положительный вклад по итогам 2023 г. дал прирост 

выпуска обрабатывающей промышленности, который д о с ти г  

+7,5% г/г, что выше большинства ожиданий. К уровню 2021 г. рост 

составил +7,8%. При этом «закрыли» год в плюсе практически все 

отрасли. 

Более высокими темпами росли отрасли, ориентированные на 

внутренний спрос – по итогам 2023 г. они показали рост на +9,2% 

г/г. Однако экспортно ориентированные отрасли также показывали 

положительные темпы – прирост выпуска на +3,2% г/г. 
3. В отраслевом плане итоги 2023 г. следующие. 
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3.1. Так, машиностроительный комплекс показал рекордные 

темпы в +21,1% г/г (вклад в рост обрабатывающего сектора 
по итогам 2023 г. +3,4 п.п.). К уровню двухлетней давности 
также существенное увеличение выпуска – +14,3%. 

Рост обеспечивался высокой динамикой всех подотраслей: 
производство компьютерного и электронного оборудования 

(+32,8% г/г), прочих транспортных средств (+25,5% г/г), 
электрооборудования (+19,0% г/г), автопроизводство (+13,6% 
г/г), машин и оборудования, не включённых в другие 

группировки (+4,5% г/г). 
3.2. Динамика металлургического комплекса в 2023 г. 

составила +9,3% г/г, а к уровню 2021 г. +12,7% (вклад в рост 
обрабатывающего сектора по итогам 2023 г. +1,9 п.п.). Как и 

по промышленности в целом, это наибольшие темпы роста за 
более чем 10 лет. 

3.3. По итогам года рост химической промышленности составил 

+5,0% г/г, к уровню 2021 г. – +4,7% (вклад в рост 
обрабатывающего сектора по итогам 2023 г. +0,5 п.п.). Все 

подотрасли комплекса завершили год в положительной области. 
Наибольший вклад в рост за счёт увеличения темпов 

производства химических веществ и продуктов (+4,6% г/г). 31 
января 2024 г. 

3.4. Нефтеперерабатывающий комплекс по итогам 2023 г. 

продемонстрировал рост +2,6% г/г (вклад в рост 

обрабатывающего сектора по итогам 2023 г. +0,6 п.п.). При этом 

комплекс смог компенсировать отрицательные темпы 2022 г. и 

показать превышение выпуска к уровню двухлетней давности на 

+2,2%. 

3.5. Высокие темпы роста по итогам года показала пищевая 
промышленность – +4,6% г/г. Вклад в рост обрабатывающих 

производств в целом один самых высоких среди отраслей (+0,7 
п.п.). Производство пищевых продуктов – +5,9% г/г, напитков – 

+1,4% г/г. К уровню двухлетней давности превышение по 

комплексу составило +6,3%. Отдельно стоит отметить, что 

пищевая промышленность демонстрировала положительные темпы 

роста выпуска в годовом выражении на протяжении всех 12 

месяцев 2023 г. 

4. Динамика производства добывающая промышленность по 

итогам 2023 г. составила -1,3% г/г. К уровню двухлетней давности 

околонулевая динамика. Ключевой фактор – добровольное 

сокращение добычи нефти в течение всего прошедшего года. При 

этом положительные темпы роста наблюдались в добыче угля 

(+1,1% г/г) и предоставлении услуг в области добычи полезных 

ископаемых (+1,0% г/г). 

 
 

 
 

 
 

1 Прогноз социально-экономического развития, экономический обзор Минэкономразвития РФ https://www.economy.gov.ru 
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3.2. ОБЗОР РЫНКА 

 

Анализ рынка производства мяса в России и Ярославской 
области 

В По данным за первое полугодие 2023 года, в России во всех 

категориях хозяйств насчитывалось порядка 18,2 млн голов 

крупного рогатого скота. Необходимо отметить, что его 

численность на протяжении последних лет постепенно 

снижается. Так, за январь–июнь 2023 г. поголовье сократилось 

на 1,1% (–200 тыс. голов) по сравнению с аналогичным 

периодом 2022-го, а за пятилетний период — на 5% (–920 тыс. 

голов). При этом в сельскохозяйственных организациях 

содержится порядка 44% поголовья крупного рогатого скота, 

39% — в хозяйствах населения и 17% — в крестьянско-

фермерских хозяйствах. Положительная динамика наблюдается 

только в фермерских хозяйствах, численность скота в них 

выросла на 1,2%, или на 35,4 тыс. голов. Ведущая роль в 

сегменте промышленного скотоводства принадлежит 

предприятиям Центрального округа — 32% поголовья, 

значительная часть также приходится на Приволжский 

федеральный округ (29%) и Сибирь (14%). 

В общей структуре производства различных видов мяса 

говядина занимает третье место, на ее долю приходится 12% 

(в хозяйствах всех категорий), что иллюстрирует рис. 1. 

Статистика фиксирует сокращение поголовья крупного 

рогатого скота, при этом производственные показатели растут 

во всех категориях хозяйств — на 0,7%, или 4,5 тыс. тонн (по 

сравнению с аналогичным периодом 2022 г.). 

                                            
1 Росстат, анализ ИАА «ИМИТ» 

Общее производство основных видов мяса во всех 

категориях хозяйств в январе-июне 2023 года в убойном 

весе, % 

1 

 

 

 

 

 

 

 

 

По данным Росстат, в первом полугодии 2023 г. объем 

индустриального производства говядины вырос на 4% и 

составил 300 тыс. тонн в убойном весе. Сельхозпредприятия 

обеспечивают менее половины от общего объема выпуска, а 

именно 48%. 

Производство говядины во всех категориях хозяйств в 

первом полугодии 2023 года, тыс. тонн2 

  

 

 

 

 

2 Росстат, анализ ИАА «ИМИТ» 
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Сравнительная оценка импортных поставок говядины 

и субпродуктов в январе-июне 2023 года и в 

аналогичный период 2022 года 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

В отечественной структуре производства говядины весомую 

долю занимают хозяйства населения — 41%, или 257 тыс. 

тонн, однако в годовом исчислении данный сегмент 

демонстрирует падение объемов выпуска (–3%). 

Незначительное увеличение общего производства говядины 

(+0,7%) происходит в основном за счет промышленного 

сегмента (+4%) и крестьянско-фермерских хозяйств (+1,4%). 

В первом полугодии 2023 г. заметно вырос импорт 

говядины и субпродуктов (+13%), всего было ввезено 

125,3 тыс. тонн на сумму 475,3 млн USD. Ключевыми 

поставщиками являются Беларусь, Бразилия, Аргентина и 

Парагвай. Суммарно эти страны обеспечили свыше 80% 

импорта, или 101 тыс. тонн на сумму 387 млн USD. 

Если анализировать категории продукции, то больше всего 

в нашу страну ввозили бескостной говядины — 30% в 

натуральном выражении, или 37,6 тыс. тонн на сумму 

153,3 млн USD, а также говяжьих субпродуктов — 29% 

(преимущественно печень) в объеме 35,7 тыс. тонн на сумму 

90 млн USD. Весомую долю (23%) также составили отруба 

типа лопатки, грудинки, шейно-лопаточной части: было 

импортировано 28,8 тыс. тонн данной продукции на сумму 

118,5 млн USD. 

Говядина является третьим по значимости сектором 

мясного рынка России. Еще в 2014 году порядка 90% 

говядины получали от откормочного контингента из 

молочных стад. Производство крупного рогатого скота 

характеризовалось низкими качественными показателями. 

Среднесуточные приросты на выращивании, откорме и 

нагуле составляли 500 г, средняя живая масса скота, 

реализованного на убой, составляла 363 кг. 

За период 2014-2021 г. самообеспеченность российского 

рынка говядиной улучшилась. В 2014 г. расчетный 

показатель самообеспеченности составлял 68%, в 2021 г. – 

87%. Во многом это было достигнуто за счет сокращения 

импорта на 62,8% (на 485 тыс. т) без соответствующего 

компенсирующего роста национального производства. 

Валовое производство выросло на 3,2% исключительно за 

счет секторов СХО (+21,5%) и КФХ (+66%). В секторе 

хозяйств населения производство снизилось на 14,5%. 

Важной тенденцией стал опережающий рост производства 

http://www.finic.ru/
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высококачественной говядины в специализированном 

мясном скотоводстве, составивший в исследуемом 

периоде 55,3%. В 2014 г. в России было произведено 

387,9 тыс. т мяса КРС специализированных и помесных 

пород в живом весе, в 2021 г. – 602,3 тыс. т. Поголовье 

КРС специализированных мясных и помесных пород 

выросло на 25,8% с 3,1 млн гол. в 2014 г. до 3,9 млн гол. 

в 2021 г. 

Несмотря на недостаточное производство для внутреннего 

рынка в России стал активно развиваться экспорт говядины, 

наращиваются поставки в Китай, прочие страны Азии и СНГ. За 

2014-2021 гг. экспорт говядины из РФ увеличился в 18,5 раз до 

37 тыс. т. 

В целом, импортозамещение в отрасли мясного 

животноводства в части КРС может оцениваться как успешное: 

более чем двукратное снижение импорта, рост 

самообеспеченности почти на 20%, многократное увеличение 

экспорта. В ближайшие годы отрасль требует существенного 

государственного внимания и поддержки для дальнейшего 

стимулирования роста производства и производительности.3 

Основные показатели отрасли мясного 

животноводства (в части КРС) в России в 2014 – 2023 

года4 

                                            
3 Источник:  Обзор - мясное скотоводство (agri-news.ru) 

Использованы данные исследований рынка, предоставленные ООО 
"Агриконсалт" 

 

По оценке «Россельхозбанка», в 2024 году рекорд потребления 

мяса снова будет побит и составит минимум 83 кг на человека 

в год, то есть вырастет еще примерно на 3%, пишет «Российская 

газета». Индустрия мясных изделий входит в список пяти самых 

быстрорастущих, утверждают в NielsenIQ. В 2023 году продажи 

мяса выросли в натуральном выражении на 3,8%, колбасных 

изделий — на 4,4%. 

 
4 Расчеты на основе данных Росстат 
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С мяса птицы рост спроса перекинулся и на свинину. 

Генеральный директор Национального союза свиноводов Юрий 

Ковалев объясняет это в первую очередь ростом доходов 

населения (в том числе малообеспеченного), прежде всего 

в регионах. Сказалось также сокращение разницы в цене 

между мясом птицы и свинины. 

В России в прошлом году было произведено 11,43 млн т мяса 

в убойном весе — это на 2% больше, чем в 2022 году, 

подсчитали в информационно-аналитическом агентстве Emeat. 

При этом объем производства скота и птицы на убой (в живом 

весе) в сравнении с показателем 1990 года — максимального 

значения времен СССР — вырос на 5,6%, подчеркивают 

в Минсельхозе. 

Произошло это в первую очередь за счет свинины, выпуск 

которой увеличился на 4,9%. Инвестиционные проекты, 

запущенные несколько лет назад, продолжают выходить 

на проектную мощность. Также на 1,8% выросло производство 

говядины. 

В Минсельхозе ожидают сохранения положительной динамики 

в отрасли в 2024 году, рассказали в ведомстве. Этому 

способствуют меры господдержки. Так, животноводам 

предоставляются льготные «короткие» кредиты на закупку 

зерна, шротов, премиксов, витаминов и аминокислот, а также 

льготные инвестиционные кредиты на строительство, 

реконструкцию и модернизацию объектов животноводства, 

в том числе комбикормовых предприятий и цехов, а также 

на приобретение оборудования для них. 

                                            
5 Подготовлено ФГБУ «Центр Агроаналитики» по 
материалам agroinvestor.ru Источник:  © 

Согласно статистическим данным, в России на конец ноября 

2023 года поголовье крупного рогатого скота в хозяйствах всех 

категорий сократилось на 1,7% по сравнению с ноябрем 2022-го 

и составило 17,4 млн голов. По данным Союзмолоко, поголовье 

коров в сельхозорганизациях за январь-ноябрь 2023 года 

сократилось на 2% или на 59 тыс. голов. При этом 

продуктивность коров за тот же период выросла на 5%, что дало 

прирост в производстве молока на 6% (+1 млн т). Единственным 

годом за последние 10 лет, когда поголовье КРС не снижалось, 

стал 2022 год (данные Союзмолоко).5 

Потребление мяса в России (кг на человек) в год6 

 

По прогнозам Emeat, производство мяса в РФ в 2024 году 

DairyNews.today   https://dairynews.today/news/sokrashchenie-
molochnogo-stada-mozhet-dovesti-do-s.html 
6 Источник: Национальный союз свиноводов 
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вырастет на 2-3%, до 11,6-12 млн т. По оценке Национального 

союза свиноводов, свинины удастся произвести еще на 6-7% 

больше (300-500 тыс. т в живом весе). Можно ожидать также 

прироста по говядине в 2-4%. 

По данным федерального центра «Агроэкспорт», в 2023 году 

рост экспорта мяса из России составил почти 22%: 

743,5 тыс. т против 611,9 тыс. т в 2022 году.7 

Животноводство Ярославской области в 2023 г. (по 

данным Ярославской ТПП на базе информации 

Ярославстата) 

На конец декабря 2023 году в хозяйствах всех категорий, по 

расчетам, имелось 112.6 тысяч голов крупного рогатого скота 

(100.0% к аналогичной дате 2022), из них коров – 51.9 тысяч 

голов (101.2%). Поголовье овец и коз составило 26.6 тысяч 

голов (90.7% к аналогичной дате 2022), птицы – 12767.1 тыс. 

голов (89.0%). 

В структуре поголовья скота и птицы на 

сельскохозяйственные организации приходилось: крупного 

рогатого скота – 86.8 процента, овец и коз – 51.8, птицы – 97.4 

процента. В сельскохозяйственных организациях в декабре 

2023 года по сравнению с соответствующим периодом 2022 

доля поголовья крупного рогатого скота увеличилась на 0.6 

процентного пункта; овец и коз, а также птицы – уменьшилась 

на 1.5 и 0.5 процентных пунктов соответственно. 

В хозяйствах всех категорий в 2023 году по сравнению с 2022 

увеличилось производство основных видов продукции 

животноводства. 

                                            
7 Подготовлено ФГБУ «Центр Агроаналитики» по материалам rg.ru 

В сельскохозяйственных организациях в 2023 году по 

сравнению с 2022 увеличилось производство молока на 10.9 

процента, скота и птицы на бой (в живом весе) – на 5.4, яиц 

– на 2.8 процента. 

В сельскохозяйственных организациях в структуре 

производства скота и птицы на убой (в живом весе) в 2023 

году по сравнению с 2022 отмечалось увеличение удельного 

веса производства овец и коз и снижение доли производства 

крупного рогатого скота. 

В сельскохозяйственных организациях (без субъектов 

малого предпринимательства) на 1 января 2024 года 

обеспеченность скота кормами всех видов в расчете на одну 

условную голову скота составила 15.0 центнера кормовых 

единиц (на 88.5% больше по сравнению с соответствующей 

датой 2023). 

Министр агропромышленного комплекса и 

потребительского рынка Ярославской области Дмитрий 

Фомин рассказал о мерах господдержки племенного 

животноводства в регионе. 

«В 2023 году объем субсидий на поддержку племенного 

животноводства составил 156,6 млн рублей. В следующем 

году его планируется увеличить – до 163 млн рублей. В том 

числе, на содержание племенных коров молочного 

направления выделят 69,6 млн рублей, на приобретение 

племенных животных – 35 млн рублей». 

Так, молочных коров в 2023 году стало на 11% больше, 

чем в 2022-м, – 16,8 тыс. голов. Наибольшая численность 

стада голштинской породы – 8577 голов, чуть меньше 

http://www.finic.ru/
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ярославской – 7326 голов.  

Замдиректора департамента животноводства и 

племенного дела Минсельхоза России Галина Сафина 

отметила: «Генетические ресурсы в молочном 

скотоводстве составляют 23 породы в 69 регионах. В 

стране насчитывается 84 молочные и 89 генетических 

лабораторий, 10 селекционных центров и 61 

региональный информационно-селекционный центр». 

В Ярославской области функционируют организация по 

искусственному осеменению сельхозживотных, лаборатория 

иммуногенетической экспертизы, молекулярно-генетической 

экспертизы, региональный информационно-селекционный 

центр, селекционный центр по ярославской породе КРС.8 

Показатели производства скота и птицы на убой в 

живом весе в Ярославской области, тыс. тонн9 

                                            
8 Источник: dairynews.today  
Подробнее на yaroslavl.milknet.ru: https://yaroslavl.milknet.ru/news/pogolove-

 

 

  

plemennih-givotnih-v-yaroslavskoy-oblasti-uvelichilos-456817 
9 Ярославстат 
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Реализация (отгрузка) производства животноводства в 

Ярославской области, январь-ноябрь, 2022 года, тыс. 

тонн 

 

Показатели производства скота и птицы на убой по 

муниципальным образованиям Ярославской области в 

живом весе, тысяч центнеров, в % к январю-ноябрю 

2021 года10 

                                            
10 Источник: ЯрославльСтат 

 

Ярославская область в 2023 г. увеличила производство 

мяса на 4,2%, молока - на 9,6%. 

Производство мяса скота и птицы на убой в Ярославской 

области в 2023 году увеличилось на 4,2% по сравнению с 

2022 годом - до 93,6 тыс. тонн. Поголовье крупного рогатого 

скота во всех хозяйствах Ярославской области не 

изменилось и на конец декабря составило 112,6 тыс. голов. 

Коров стало больше на 1,2% (51,9 тыс.).11 

Также по итогам 9 месяцев текущего года отмечен рост 

производства КРС на убой (в живом весе) на 3,8% — 

до 12,1 тыс. т в хозяйствах всех категорий. 

Сельскохозяйственные организации получили 

7,3 тыс. т скота, что на 6,6% выше показателя 2022 года. 

Поголовье КРС здесь составляло на конец сентября 97,8 тыс. 

голов — на 0,6% больше, чем годом ранее (97,3 тыс. голов). 

Наряду с увеличением производства отмечается и рост продаж. 

За январь — сентябрь сельхозорганизации Ярославской области 

отгрузили 59,8 тыс. т скота и птицы, в том числе птицы — 

11 Ярославль. 27 февраля 2024 г.  ИНТЕРФАКС 

http://www.finic.ru/
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52,2 тыс. т, КРС — 7,5 тыс. т. При этом товарность КРС выросла 

на 1,4 процентных пункта и составила 103,1%, птицы — 

96,8%.12 

Цены производителей на говядину «живым весом» 

Одним из основных факторов, который влияет на цену 

говядины, является стоимость живого веса животного. Живой 

вес — это вес животного без учета внутренних органов и 

шкуры. В настоящее время, цена за живой вес говядины 

колеблется от 100 до 200 рублей за килограмм. 

Исследование Экспертно-Аналитического Центра Агробизнеса 

по состоянию на начало 2023 г. показывает усредненные 

оптовые цены при сдаче КРС на убой в размере 140,33 руб./кг. 

Текущее исследование предложений на рынке по состоянию на 

февраль 2024 г. формирует «вилку цен» в диапазоне от 140 до 

200 руб./кг. в рамках предложений о продаже; и 150-170 

руб./кг. в рамках объявлений о закупке. 

Таким образом, при расчете бизнес-плана принимается к 

расчету «условно среднее» значение 160 руб./кг. с 

последующей корректировкой цен на уровень инфляции на 

горизонте расчета финансовой модели проекта.   

Вывод: 

При довольно значительной доле (порядка 13% рынка) 

недообеспеченности существующей потребности населения в 

говядине при параллельно растущем объеме экспорта на рынке 

существует достаточная ниша востребованности данного 

продукта. Это дополнительно подтверждается данными 

устойчивых объемных показателей потребления при снижении 

                                            

номинального объема потребления в расчете на душу населения, 

что позволяет сделать вывод о наличии возможности увеличения 

доли потребления говядины относительно иных видов мяса в 

случае приемлемости цены и/или роста доходов населения 

(данный тренд на текущий момент имеет устойчивую тенденцию). 

Всё вышесказанное позволяет сделать вывод о том, что в части 

возможности реализации незначительных партий говядины, 

заложенных в расчет бизнес-плана проекта, у проекта не должно 

возникнуть риска неадекватности оценки перспектив получения 

выручки от этого вида товара при должной организации работы, 

своевременности маркетинговых мероприятий и установлению 

устойчивых взаимоотношений с контрагентами по продажам 

продукции Инициатора проекта.  
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Оптовые цены (цены сельхозпроизводителей) на 

живых животных в России, по месяцам в 2021-2023 гг., 

руб./тонн без НДС13 

 

Оценка отрасли 

Анализ отрасли и ее привлекательность оценена с помощью 

системы показателей, представленных в таблице. Графы 3-7 

показывают степень привлекательности отрасли с точки зрения 

максимизации прибыли.  

В целом анализ приведенных данных свидетельствует о 

достаточной привлекательности отрасли с точки зрения 

инвестирования, хотя ряд ключевых факторов, таких как 

дифференциация услуг, интенсивность конкуренции, высокая 

                                            
13 Экспертно-аналитический центр агробизнеса 

инфляция и низкая валютная стабильность обладают низкой 

степенью привлекательности. Однако большинство негативных 

факторов связаны с неблагоприятной экономической ситуацией в 

стране в целом и поэтому, так или иначе, влияют и на другие 

отрасли промышленности.  

Развитие компании в данном виде деятельности в Ярославской 

области имеет значимую социальную и экономическую роль, 

поэтому реализацию проекта по осуществлению деятельности в 

сфере производства продукции животноводства в виде молока и 

мяса КРС можно оценить как целесообразную и имеющую 

достаточную инвестиционную привлекательность. 
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3.3. МАРКЕТИНГ 

ОПИСАНИЕ ЦЕЛЕВОГО СЕГМЕНТА 

В настоящей момент все поставщики необходимых 

материалов, сырья определены. 

Способы приобретения– наличный и безналичный расчет. 

Условия поставок сырья – на основании прописанных в 

договорах условий поставок (как правило варианты- 

предоплата 50%, предоплата 100%, с отсрочкой по оплате) 

Инициатор проекта планирует сбыт продукции на внутреннем 

рынке, деятельность рассматриваемого проекта охватывает 

все сегменты рынка производства молочной продукции. 

Основными покупателями, осуществляющие покупку 

продукции являются предприятия розничной сети Российской 

Федерации. 

Стратегический анализ данного проекта показывает, что 

предлагаемое к инвестированию предприятие имеет 

перспективы развития при реализации следующей стратегии 

своего развития: 

 как можно более быстрый выход на рынок и его освоение 

 применение грамотной маркетинговой политики, постоянное 
отслеживание рыночной ситуации 

 применение современного оборудования 

 применение труда высококвалифицированных работников 

 «настройка» производства на интересы потребителей, 
постоянная обратная связь 

 возможность расширения спектра предлагаемой 

продукции. 

Придерживаясь выработанной стратегии, предприятие сможет 

достигнуть успеха, а также создать предпосылки для развития 

производства, создания положительного имиджа фирмы и занятия 

устойчивого сегмента рынка. 

ОРГАНИЗАЦИЯ ПРОДАЖ 

Стимулирование реализации продукции представляет собой 

комплекс мероприятий по продвижению товара на рынках или 

целенаправленное воздействие на человека или группу людей с 

эффектом поддержания определенных характеристик их 

поведения по поводу приобретения товара. 

Основными задачами службы продаж являются: 

 изучение спроса и установление тесных контактов с 
потребителями 

 поиск наиболее эффективных каналов и форм реализации, 
отвечающих требованиям потребителей 

 обеспечение предложения продукции потребителю в нужное время 

Основные цели, которые преследуют продажи, это: 

 получение прибыли 

 удовлетворение потребительского спроса 

 завоевание (сохранение) доли рынка 

 достижение превосходства над конкурентами 

Методами стимулирования сбыта являются: 

 стимулирование службы поиска клиентов 

 стимулирование персонала 

 стимулирования покупателей продукции. 

Стимулирование продаж включает следующие виды деятельности: 

 поощрение работников за хорошую работу 

 применение специальных скидок постоянным клиентам 

 реклама 
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ПРЕИМУЩЕСТВА ПРОЕКТА 

Наша организация, изучив слабые стороны конкурентов, будет 

иметь следующие преимущества: 

 наличие репутации надежной организации 

 профессиональная команда 

 актуальные цены на продукцию 

 наличие высококвалифицированных опытных работников, 
постоянно, повышающих свой профессиональный уровень 

 наличие современного оборудования и техники 

 отсутствие случайных людей, неквалифицированных 
рабочих 

 выгодное месторасположение. 

ПРОДВИЖЕНИЕ И РЕКЛАМА 

Успешная реализация продукции невозможна без рекламы. Для 

начала нужно создать узнаваемый бренд и сайт организации. 

Организация планирует прилагать усилия и выполнять работы по 

целенаправленному информационному воздействию на 

потребителей для продвижения продукции на рынке продаж. 

С целью более активного продвижения продукции можно 

использовать следующую рекламу: 

 создание сайта 

 продвижение через социальные сети 

  продвижение в поисковых системах. 

Целенаправленная реклама имеет следующие функции: 

 работать над престижем организации 

 предоставлять потребителям необходимую информацию о 
продукции 

 поддерживать необходимый объем продаж и расширять его 

 внушать доверие к представителям организации 

 постоянно идти навстречу потребностям клиента 

 побуждать покупателя отождествлять приобретаемую 
продукцию (услугу) с их изготовителем 

 создавать определенный образ (имидж) организации. 

Чтобы разработать качественный план маркетингового 

продвижения товара, предприятие должно учитывать объем и 

специфику своего целевого рынка, характеристики продукта или 

услуги, а также сумму, выделенную на маркетинг. Также очень 

важно определить цели продвижения, выявить целевую 

аудиторию, выбрать тему и форму сообщения. 

СТРАТЕГИЯ ЦЕНООБРАЗОВАНИЯ 

На ценообразование влияют следующие основные факторы: 

 затраты на производство и реализацию продукции (услуги) 

 конкурентоспособность цены 

 качество производимой продукции (услуги). 

Цены на продукцию устанавливаются на уровне среднерыночных 

цен в мире реализации проекта с учетом факторов: 

 месторасположение 

 инфраструктура и наполненность рынка 

 реальный спрос на продукцию на рынке сбыта. 

Стратегии ценообразования продукции будут состоять из 

следующего: 

 начальная цена продукции 

 норма рентабельности 

 точка безубыточности 

 план по развитию цены 

 стратегия роста цен 

 ценовая политика 

 стратегия скидок 
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В целях обеспечения проекту преимуществ перед конкурентами, 

предоставления полной информации о предприятии и качестве 

продукции, создания убедительного впечатления об этике фирмы, 

помимо рекламы планируется использовать следующее: 

 фирменный стиль – размещение логотипа предприятия на сайте, 

служебном автотранспорте, зданиях и спецодежде; 

 
3.4. SWOT-АНАЛИЗ 

 
Цена продукции определяется исходя из производственных 

издержек, существующего спроса на продукцию предприятия и в 

зависимости от цен конкурентов, осуществляющих реализацию 

аналогичной продукции. При соответствующем увеличении спроса 

и увеличении объемов продаж может происходить уменьшение цен 

 связь с промышленностью, организациями района, области 

– постоянные контакты производственных предприятий., 

обеспечивающими распространение информации о 

предприятии; 

 фирменный прайс-лист – ориентирован на подготовленных 

и заинтересованных потенциальных покупателей, где 

имеется полная информация о продукции. 
 
 

 
на продукцию посредством применения системы скидок и льгот для 

потребителей в зависимости от объема партии. 

Для определения возможностей и рисков активного продвижения 

продукции на потребительском рынке проведен SWOT-анализ, 

результаты которого представлены ниже. 

 

ПОЛОЖИТЕЛЬНОЕ ВЛИЯНИЕ ОТРИЦАТЕЛЬНОЕ ВЛИЯНИЕ 

Сильные стороны (S) Слабые стороны (W) 

 продукция, востребованная рынком 

 удачное месторасположение комплекса 

 близость к автомобильным и железным дорогам 
 доступные цены, гибкое ценообразование 
 наличие современной техники и оборудования 

 конкуренция с другими предприятиями 

 отсутствие инвестирования в маркетинг за исключением минимально 
необходимых средств на размещение рекламы 

 зависимость от сезонных факторов 

Возможности (O) Угрозы (T) 

 рост платежеспособности клиентов 
 повышение квалификации работников по мере появления новых 

тенденций в отрасли 

 расширение ассортимента продукции 
 применение современных технологий и передовой техники 
 возможность развития и капитализации бренда 

 ухудшение экономической ситуации 

 имущественный ущерб в результате форс-мажорных обстоятельств 

 появление новых игроков на рынке – прямых конкурентов 

 снижение платежеспособности потребителей услуг 

 затягивание сроков строительства, ошибки подрядчиков 
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4.1. ПРАВОВОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ПРОЕКТА 

 
Основные условия хозяйственной деятельности в Российской 

Федерации регулируются совокупностью общеэкономических 

законов. 

Правовое обеспечение предприятия регламентируется сводом 

законодательных документов: 

 Конституция Российской Федерации 

 Федеральные конституционные законы 

 Федеральные законы (включают кодифицированные 

нормативные акты) 

 Нормативно-правовые акты Президента РФ (указы, 

распоряжения) 

 Нормативно-правовые акты Правительства (постановления, 
распоряжения) 

 Акты органов государственной власти местного 
самоуправления 

 Локальные нормативные акты (приказы, распоряжения 
руководителей) 

Правовое обеспечение системы управления персоналом состоит в 

использовании средств и форм юридического воздействия на 

органы и объекты управления персоналом с целью достижения 

эффективной деятельности организации. 

Экономические и социально-правовые отношения регулируются 

правовыми нормами, включающими четыре источника: 

Конституцию, текущее законодательство, судебные решения и 

правила, положения и решения административных органов. 

В организации разработаны организационно-правовые 

документы предприятия: 

 положения о структурных подразделениях, 

 штатное расписание, 

 инструкции по отдельным видам деятельности, 

 должностные инструкции работников 

Штатное расписание составлено в соответствии с планами 

организации. Штатное расписание утверждается в порядке, 

предусмотренном уставом организации или учредительным 

договором. В нашем случае штатное расписание утверждается 

руководителем организации. 

Полномочия и функциональные обязанности каждого работника 

определяются соответствующими внутренними положениями и 

инструкциями предприятия. При составлении трудового 

договора в него включается информация о взаимодействии 

начальника и подчиненного, особенности рабочего места, 

порядок и способ оплаты труда, размер заработной платы. 

Мотивация представляет собой процесс создания системы 

условий или мотивов, оказывающих воздействие на поведение 

человека, направляющих его в нужную для организации 

сторону, регулирующих его интенсивность, границы, 

побуждающих проявлять добросовестность, настойчивость, 

старательность в деле достижения целей. 
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В процессе работы будут применяться методы и механизмы 

поддержки и мотивации сотрудников, как материальные, так 

и нематериальные. Будет разработана система премий и 

поощрений за хорошую работу и применяться индивидуальный 

подход к каждому сотруднику. 

Система мотивации персонала включает в себя 

следующие составляющие: 

 оплата труда, 

 выплаты при нетрудоспособности, 

 страхование работника, 

 плата за сверхурочную работу, 

 премиальная система оплаты труда, компенсация при потере 

места, 

 система льгот: премирование, доплаты за стаж, оплата проезда 

до работы и обратно, страхование здоровья и так далее, 

 повышение квалификационного уровня рабочих и продвижение 
их по служебной лестнице, 

 хорошая атмосфера в коллективе. 

 
4.2 КАЛЕНДАРНЫЙ ПЛАН ПРОЕКТА 

Проект предлагается к реализации с октября 2024 г., инвестиционная стадия составит 3 месяца. Начало продаж продукции 

запланировано в 1 кв. 2024 г.В течение инвестиционной стадии реализации проекта (октябрь 2024г. – декабрь 2024 г.)  

планируются следующие мероприятия: 

 

Здания и сооружения

Строительство ангара для дойки и карантинного содержания животных

график оплаты, без НДС 9 400 000 руб.

Недвижиоме имущество(квартира)

график оплаты, без НДС 24 500 000 руб.

Площадка для отходов КРС Плита ПД-2-6 2980х1480х18 12 шт + доставка

график оплаты, без НДС 500 930 руб.

Отстойник кольца бетонные КС 15-69

график оплаты, без НДС 84 000 руб.

Скважина

график оплаты, без НДС 400 000 руб.

Ограждения

график оплаты, без НДС 2 448 000 руб.

Оборудование

Система автоматической дойки(24 места)

график оплаты, без НДС 29 660 000 руб.

Танк охладитель

график оплаты, без НДС 1 592 000 руб.

отопление пеллетный котёл Zotta Pellet 100S

график оплаты, без НДС 878 300 руб.

Дизель генератор с автозапуском 20КВТ

график оплаты, без НДС 843 600 руб.

Приобретение нетелей Симментальской породы(100 голов)

график оплаты, без НДС 35 000 000 руб.
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4.3 ОРГАНИЗАЦИОННАЯ СТРУКТУРА ПРЕДПРИЯТИЯ 

Непосредственное руководство действующими предприятиями, 

его развитием и управление данным проектом осуществляет 

руководитель предприятия, который решает основные 

стратегические задачи. 

Организационная структура складывается из потребности в 

персонале для обслуживания всех этапов проекта. Численность и 

заработная плата работников определяется исходя из анализа 

среднеотраслевых данных в регионе и по разработанным 

предприятием нормативам. В организации будет предусмотрена 

система стимуляции работников, увязанная с количеством и 

качеством производимой продукции. Условия труда соответствуют 

требованиям трудового законодательства. 

Основой для высокопроизводительного и безопасного труда, 

предупреждения возможных опасностей и обеспечения 

санитарно- гигиенического обслуживания обслуживающего 

персонала является правильная организация труда. 

Забота о безопасных условиях труда является одной из 

основных отношений между работником и работодателем. 

В организации особое внимание будет уделено: 

 обеспечению   качественного   состояния территории 

 технике б е з о п а с н о с т и  п р и  р а б о т е  с  
т е х н и к о й  и оборудованием 

 мерам по охране здоровья работников соблюдения 

всех 

 мер по пожарной безопасности на территории 

организации 

 

 

Каждый работник может быть допущен к работе лишь после 

проведения вводного инструктажа по технике безопасности, 

инструктажа по безопасным приемам работы на рабочем месте и 

после прохождения курсов по технике безопасности. 

Расходы на 5 лет- 79 240 270 руб. 

 
Таблица 6. Расходы на персонал 

 

ПЕРСОНАЛ 3 кв. 2024 4 кв. 2024 1 кв. 2025 2 кв. 2025 3 кв. 2025 4 кв. 2025 1 кв. 2026 2 кв. 2026 3 кв. 2026 4 кв. 2026 1 кв. 2027 2 кв. 2027 3 кв. 2027 4 кв. 2027 1 кв. 2028 2 кв. 2028 3 кв. 2028 4 кв. 2028 1 кв. 2029 2 кв. 2029 ИТОГО

Производственный персонал

Доярка

численность 4 человек 0 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

средний оклад, в месяц 70 000 руб. 70 341 71 373 72 421 73 483 74 562 75 656 76 766 77 892 79 035 80 195 81 372 82 566 83 778 85 007 86 254 87 520 88 804 90 107 91 430 92 771

заработная плата за период руб. 0 856 482 869 049 881 802 894 741 907 870 921 192 934 710 948 426 962 343 976 464 990 792 1 005 331 1 020 083 1 035 052 1 050 240 1 065 651 1 081 288 1 097 155 1 113 254 18 611 925

Разнорабочий

численность 4 человек 0 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

средний оклад, в месяц 60 000 руб. 60 293 61 177 62 075 62 986 63 910 64 848 65 799 66 765 67 745 68 739 69 747 70 771 71 809 72 863 73 932 75 017 76 118 77 235 78 368 79 518

заработная плата за период руб. 0 734 127 744 899 755 830 766 921 778 175 789 593 801 180 812 936 824 865 836 969 849 251 861 712 874 357 887 187 900 206 913 415 926 818 940 418 954 218 15 953 078

Административный персонал

Генеральный директор

численность 1 человек 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

средний оклад, в месяц 130 000 руб. 130 634 132 551 134 496 136 469 138 472 140 504 142 565 144 657 146 780 148 934 151 119 153 337 155 587 157 870 160 187 162 537 164 922 167 342 169 798 172 289

заработная плата за период руб. 0 397 652 403 487 409 408 415 416 421 511 427 696 433 972 440 340 446 802 453 358 460 011 466 761 473 610 480 560 487 611 494 767 502 027 509 393 516 868 8 641 251

Бухгалтер

численность 2 человек 0 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

средний оклад, в месяц 80 000 руб. 80 390 81 570 82 767 83 981 85 213 86 464 87 733 89 020 90 326 91 652 92 997 94 361 95 746 97 151 98 576 100 023 101 491 102 980 104 491 106 024

заработная плата за период руб. 0 489 418 496 600 503 887 511 281 518 783 526 396 534 120 541 957 549 910 557 979 566 167 574 475 582 905 591 458 600 137 608 943 617 879 626 946 636 145 10 635 386

Коммерческий персонал

Заместитель генрального директора

численность 1 человек 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

средний оклад, в месяц 100 000 руб. 100 488 101 962 103 458 104 976 106 517 108 080 109 666 111 275 112 908 114 565 116 246 117 951 119 682 121 438 123 220 125 029 126 863 128 725 130 614 132 530

заработная плата за период руб. 0 305 886 310 375 314 929 319 550 324 239 328 997 333 825 338 723 343 694 348 737 353 854 359 047 364 315 369 661 375 086 380 590 386 174 391 841 397 591 6 647 116

Затраты на производственный персонал, с соц. взносами руб. 0 2 083 697 2 114 273 2 145 298 2 176 777 2 208 719 2 241 129 2 274 015 2 307 384 2 341 242 2 375 597 2 410 456 2 445 827 2 481 717 2 518 133 2 555 084 2 592 577 2 630 620 2 669 221 2 708 389 45 280 154

Затраты на административный персонал, с соц. взносами руб. 0 1 162 062 1 179 114 1 196 416 1 213 972 1 231 786 1 249 861 1 268 201 1 286 810 1 305 693 1 324 852 1 344 293 1 364 019 1 384 034 1 404 343 1 424 951 1 445 860 1 467 076 1 488 604 1 510 448 25 252 394

Затраты на коммерческий персонал, с соц. взносами руб. 0 400 711 406 591 412 557 418 611 424 754 430 986 437 311 443 728 450 239 456 846 463 549 470 351 477 253 484 256 491 362 498 572 505 888 513 312 520 844 8 707 722

Итого: затраты на персонал, с соц. взносами руб. 0 3 646 470 3 699 978 3 754 271 3 809 360 3 865 258 3 921 976 3 979 527 4 037 922 4 097 174 4 157 295 4 218 298 4 280 197 4 343 004 4 406 733 4 471 396 4 537 009 4 603 584 4 671 137 4 739 680 79 240 270

Численность персонала человек 0 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
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5.1. ТЕХНОЛОГИЯ ПРОИЗВОДСТВА 

В сложных политических, социально-экономических и 

экологических условиях с учетом всех вышеперечисленных 

факторов необходимо определить приоритетные направления 

развития животноводческого комплекса. 

Технология животноводства 

Технологию в животноводстве можно определить как некую 
совокупность сведений научного характера и практических 
последовательных приемов преобразования при помощи 
сельскохозяйственных животных кормовых средств в сырье 
для прочих отраслей промышленности (например, пищевой и 
легкой) и в готовые пищевые продукты, которые подходят 
для определенных условий природного и экономического 
характера и принятым системам животноводческой отрасли. 

Из вышесказанного следует, что рациональные технологии 

производства животноводческой продукции необходимо 

разрабатывать с учетом конкретных условий ведения 

хозяйства, а именно: особенностей организма конкретного 

вида животных, в котором и проходит биологический процесс 

по преобразованию кормовых веществ в молоко, мясо, 

шерсть и прочие готовые продукты или сырье; наличия 

возможностей интенсифицировать биологические функции 

этих животных, такие как рост, размножение, способность к 

производству мяса, мяса, шерсти и так далее; местных 

особенностей кормовых ресурсов. 

Процесс взаимодействия растений и животных, (растений в 

качестве корма, а животных – в качестве живых 

«конверторов» этих кормов как сырья для последующего 

производства животноводческой продукции) является 

отправной точкой технологии животноводства как 

прикладной науки. На основании результатов научных 

исследований технология разрабатывает определенные 

требования к животным-«конверторам», такие как 

необходимость стимулирования их продуктивности, состав и 

стоимость кормов, увеличение коэффициента полезного 

действия и так далее). 

К кормам также предъявляются следующие требования: 

создание условий для обеспечения их использования 

максимально экономично и наилучшим образом. Технология 

также требует создания определенных условий среды 

обитания, таких, как создание наиболее оптимальных 

условий для содержания сельскохозяйственных животныхс 

целью повышения их продуктивности. В задачу технологии 

также входит выявление определенных зависимостей между 

всеми участниками производственного животноводческого 

цикла. Это необходимо для того, чтобы сделать весь этот 

процесс более целесообразным с технической точки зрения и 

более эффективным с экономической. 

Для решения этих задач технология определяет 
обоснованную с технической и экономической точек зрения 
последовательность разнообразных операций и 
производственных процессов, в также их частей и элементов. 
Также в задачу технологии входит обоснование выбора таких 
общих схем производства животноводческой продукции и 
способов проведения необходимых технологических 
процессов, которые наиболее выгодны с экономической точки 
зрения. Кроме того, также выбираются и самое 
производительное оборудование, машины, 
сельскохозяйственные постройки и методы расстановки 
животных в этих помещениях, оборудование и механизмы, 
которые позволяют создать наилучшие условия для 
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обоснованных с научной точки зрения необходимых 
производственных процессов с высокой 
производительностью. 

В общем, целью технологии должно быть получение 

наиболее дешевой, но высококачественной продукции в 

максимально возможном количестве. Достижение этой цели 

возможно при взаимной и наиболее целесообразной увязке 

различных методов работ и производственных процессов, 

которые составляют организационную, экономическую, 

техническую и биологическую основу животноводческого 

производства и включают в себя следующие вопросы: 

 создание особой системы мероприятий по племенной и 

селекционной работе, с целью получения животных, 

которые максимально отвечают как современным задачам 

животноводства, так и с прицелом на перспективу; 

 разработка такой структуры стада и системы 

воспроизводства, которые обеспечили бы наиболее 

интенсивное использование животных, позволили бы 

избежать яловости и позволили добиться высокого уровня 

продуктивности; 

 научный подбор системы производства и приготовления 

кормов, котрая должна обеспечить прочную кормовую базу, 

а также полноценное интенсивное кормление 

сельскохозяйственных животных; 

 определение системы наилучшего взращивания молодняка 

для племенных целей, откорма и ремонта стада; 

 выбор системы содержания сельскохозяйственных животных 

с учетом направления животноводства и времени года; 

 создание системы профилактических ветеринарно-

санитарных мероприятий для обеспечения выполнения 

требований зоогигиены, предъявляемых к использованию, 

кормлению и содержанию сельскохозяйственных животных; 

 оптимальное использование имеющихся размеров 

животноводческих комплексов и ферм для наилучшего 

размещения в их помещениях групп сельскохозяйственных 

животных; 

 подбор оптимального комплекса оборудования и машин, а 

также выбор наилучшей системы их использования в как 

отдельных технологических процессах, так и во всем 

производственном цикле; 

 создание современной системы организации и оплаты труда 

на животноводческих предприятиях; 

 формирование комплекса производственных сооружений и 

помещений, их наилучшее размещение на территории 

животноводческого предприятия или фермы, а также 

обеспечение соответствия этих сооружений всем 

требованиям, предъявляемым к условиям содержания 

животных и механизации процессов животноводческого 

производства; 

 подбор наилучшей системы первичной обработки 

животноводческой продукции для ее подготовки к хранению 

и дальнейшей транспортировке. 

Можно сказать, что технология производства продукции 
животноводства представляет собой типовую систему тесно 
связанных между собой мероприятий и способов наиболее 
рационального ведения хозяйства, которая обеспечивает 
необходимые организационные, технические и биологические 
условия для производства животноводческой продукции 
высокого качества, в нужные сроки и в максимальном 
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количестве, с учетом минимизации издержек и максимально 
повышения производительности труда. 

Технологии производства 

Этот вопрос мы рассмотрим с точки зрения основных видов 

животноводческой продукции. 

Главными разновидностями продукции этой отрасли являются 

молоко и мясо. 

Технология производства молока 

Основную часть производимого в нашей стране молока по 
традиции составляет коровье (90 процентов от общего 
объёма). 

На остальные 10 процентов приходится овечье, козье и 

буйволиное молоко. Технологии производства этого продукта 

животноводства различны для разных регионов страны. Они 

отличаются прежде всего различным способами 

использования финансовых и материальных средств, а также 

труда и земли. 

В настоящее время, для решения задач, поставленных перед 
молочной отраслью скотоводства, технология производства 
молока должна быть направлена на интенсификацию самого 
молочного производства. 

Оптимальная численность поголовья и высокая 

специализация предприятий позволяет разумно использовать 

технику, внедрять разные технологические приемы по уходу 

за животными, а также минимизировать затраты на 

получение конечного продукта. С помощью 

усовершенствованных племенных качеств и условий 

кормления сельскохозяйственных животных можно 

значительно увеличить их продуктивность. 

В молочном скотоводстве технология производства молока 
представляет собой большое количество систем и методов, 
включая приемы обслуживания оборудования и машин, 
способы кормления, доения, методики воспроизводства 
поголовья и организация самого животноводческого труда. 

Технология производство молока на каждом конкретном 

предприятии, которое занимается этим видом 

животноводческой деятельности, должна учитывать 

множество факторов: уровень производительности стада, 

структуру и состав кормовых угодий, индивидуальные 

особенности животных, типы их кормления, существующие 

животноводческие постройки, прочность кормовой базы и 

перспективы ее роста. 

 

Основное влияние на технологию оказывает тип содержания 

животных. Их делят на три вида: привязной, беспривязной и 

комбинированный. Помимо этого, существует множество их 

модификаций, отличие которых обусловлено различиями в: 

 системах доения и кормления; 

 использовании различных типов вспомогательного 

оборудования; 

 в системах удаления навоза и так далее. 

Привязное содержание коров 

Является наиболее распространённым способом в нашей 

стране. Технология производства молока при таком способе 

содержания дает необходимые возможности для организации 

нормированного кормления и позволяет учесть 

индивидуальные особенности доильного процесса для 

каждого отдельного животного. Кроме того, такой метод 
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содержания позволяет избегать столкновения между собой 

отдельных животных, свести к минимуму возникновение 

стрессовых ситуаций, в срок и в необходимом объеме 

проводить все нужные профилактические и лечебные 

мероприятия. Такая технология производства молока дает 

возможность увеличить объёмы получаемой продукции и 

минимизировать затраты, а также значительно увеличить 

время продуктивного использования животных. 

Беспривязное содержание коров 

В случае перехода от привязного содержания к 

беспривязному может значительно возрасти яловость коров, 

если не провести комплекс специальных технологичных 

подготовительных мероприятий. При таком методе 

содержания скота необходимо строго соблюдать 

установленную технологическую дисциплину. При 

достаточном количестве кормовых ресурсов и при 

такой технологии производства молока можно получать 

высокие надои. 

Технологии переработки молока 

Сам технологически цикл переработки сырого молока 

подразумевает последовательное выполнение следующих 

операций: 

 первичная обработка; 

 пастеризация продукта; 

 разогревание молока; 

 прогон через сепаратор; 

 дозревание сметаны и сливок с дальнейшим их взбиванием; 

 изготовление обезжиренного творога; 

 приготовление кефира и сыра. 

Сепарирование проводится для того, чтобы во время 

переработки молока в него не попали разного рода 

механические составляющие. Этот производственный процесс 

дает возможность получить на выходе продукт без 

посторонних включений. Однако полностью очистить продукт 

одним только сепарированием нельзя. Поэтому и 

применяется еще одна операция – пастеризация (тепловая 

обработка молока). Кроме того, пастеризация убивает 

болезнетворные бактерии и микроорганизмы. 

Рассказать обо всех технологиях, применяемых при 

получении молока, невозможно. Это и особые системы уборки 

навоза, специальные процессы кормления, механизированное 

доение и так далее. 

Технология производства мяса 

Как и в производстве молока, технологий получения такого 
ценного продукта, как мясо – великое множество. Мы же 
остановимся на технологии первичной переработки крупного 
рогатого скота и птицы. 

Технологический цикл первичной переработки КРС состоит из 

следующих операций: 

 оглушение. Оно бывает механическим, физическим, 

электрическим и химическим. Процесс электрооглушения 

наиболее распространен и происходит так: животное 

загоняют в специальный бокс, пол которого – железная 

плита; на нее животное загоняют передними ногами, задние 

при этом ставятся на резиновый коврик; вторым контактом 

является электростек, которым прокалывают кожу головы 

животного; затем через контакт пропускаю ток силой от 

одного до двух ампер и напряжением от 70 до 120 вольт; 
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время действия тока составляет от 6 до 15 секунд, возможна 

остановка сердца. Этот метод называется бакинским. Так же 

существует двухконтактный метод электрооглушения, 

разработанный специалистами Всероссийского научно-

исследовательского института медицинского 

приборостроения. Этот метод подразумевает оглушение при 

помощи двух электростеков, и ток пропускается только 

через голову животного. Сила тока – один ампер, 

еапряжение – от 100 до 150 вольт, время действия – от 

шести до пятнадцати секунд. Недостатком этого метода 

является трудности с прокалываем шкуры сразу двумя 

стеками. Также применяется метод, разработанный на 

Московском мясокомбинате: животное загоняют в бокс, пол 

которого состоит из четырех металлических плит, к каждой 

из них подведен трехфазный ток. Сила тока составляет 2 

ампера, напряжение – от 220-ти до 240-ка вольт, время 

действия – от 15-ти до 20-ти секунд. Недостаток – в 

некоторых случаях необходимо дополнительное оглушение 

стеком. При химическом способе оглушения используется 

СО2. Смесь 65 процентов СО2 и 35 процентов О2 запускают 

в специальную камеру на 45 секунд, скот загружается и 

выгружается спецтранспортом. Так как СО2 тяжелее, чем 

О2, камера находится ниже уровня пола основного цеха и 

полностью герметична, что позволяет погрузить животное в 

глубокий сон на две минуты. Сразу после применения такого 

метода кровь животного темнеет, кожа синеет, однако через 

10 минут СО2 полностью улетучивается и мясо 

возвращается к норме; 

 обескровливание – применяется для придания мясу 

товарного вида и для увеличения сроков его хранения. 

Полученную кровь также используют для пищевых целей. 

Из бокса для оглушения КРС выгружают так – стенка бокса 

поднимается, его пол наклоняется и туша соскальзывает 

под собственным весом. Затем специальными цепями тушу 

зацепляют за задние ноги, и с помощью лебедки или 

элеватора поднимают на конвейер обескровливания; 

съем шкуры. Так как шкура является весьма ценным сырьем, 
этой операции уделяют особое внимание. К примеру, если 
шкура переходит первой качественной категории во вторую, 
она дешевеет на сумму до 30 процентов. Шкуру снимают 
либо ручным (забеловка), либо механическим способами. При 
забеловке ее площадь у КРС составляет 30 процентов. 
Начинают съем шкуры с конечностей, затем идет шейная, 
потом грудная, и в конце лопаточная и брюшная часть. 
Высота забеловочного конвейера составляет 3,5 метра, тогда 
как конвейер обескровливания имеет высоту 4 метра, что 
позволяет создать разность высот (спуск). Туши животных 
фиксируют за задние ноги. Механический съем шкуры бывает 
нескольких видов: при помощи установки ФУАМ; при помощи 
установки “Москва-4”; при помощи установок барабанного 
типа (в основном – при снятии шкур мелкого рогатого скота). 
Наиболее распространено использование установки «Москва-
4», так как она отличается высокой производительностью (от 
60 до 120 голов в час), непрерывным действием, небольшой 
высотой конвейера (4,5 метра) и хорошим микробным 
состоянием получаемого мяса; 

 нутровка (извлечение внутренних органов). Перед этой 

операцией на гузенки и проходник надеваются специальные 

кольца и перевязывается мочевой пузырь. Тушу 

растягивают за задние конечности. Затем проводится 

распиливание грудной клетки туши и отделяется от трахеи 

пищевод. Затем начинается сама операция нутровки – через 

разрез по белой линии живота происходит извлечение 
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выемка внутренних органов. Тип нутровочного конвейера 

при обработке туш КРС – пластинчатый. Работник 

предприятия передвигается параллельно движению туши и 

производит выемку внутренних органов. Затем эти органы 

осматривают и отправляют в другие цеха; 

 распил туши КНС на полутуши. Эта операция производится 

для более удобного хранения и транспортировки продукции. 

Этот процесс проводят при помощи электропил. Сама линия 

распила должна быть правее позвоночника на 1,5-2 

сантиметра, чтобы избежать повреждения ценного костного 

мозга, использующегося в качестве сырья для 

биопрепаратного производства; 

 сухой туалет. Целью проведения этой операции является 

придание продукту хорошего товарного вида и для 

увеличения сроков его хранения. Она заключается в 

отделении от туши КРС мясокостного хвоста, 

околопочечного жира и самих почек, в также в удалении 

побитостей и кровоподтеков, зачистке диафрагмы и в 

отделении спинного мозга; 

 мокрый туалет. Под струей воды температурой от 38-ми до 

40-ка градусов туша обмывается, при этом удаляются 

кровеносные сгустки и прочие загрязнения; 

 клеймение. Перед взвешиванием готовые туши клеймят 

согласно их категориям и направляют в холодильник. 
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5.2 ОБЪЕМ ПРОДАЖ 

 
Объем продаж в натуральном выражении планируется на 

основании изученного спроса и разработанным графиком 

реализации проекта. Цены на продукцию Предприятия являются 

оптовыми и сформированы исходя из средней удельной её 

себестоимости с учётом конъюнктуры рынка. 

В структуру продаж могут быть внесены изменения в 

зависимости от выбранной технологии поставки, позволяющим 

увеличивать норму прибыли, за счет очередного 

технологического передела. 

В таблице ниже приведен количественный и суммовой объем 

продаж по периодам реализации проекта. 

Таблица 7. Плановый объем продаж, руб. 

 

ПРОДАЖИ 3 кв. 2024 4 кв. 2024 1 кв. 2025 2 кв. 2025 3 кв. 2025 4 кв. 2025 1 кв. 2026 2 кв. 2026 3 кв. 2026 4 кв. 2026 1 кв. 2027 2 кв. 2027 3 кв. 2027 4 кв. 2027 1 кв. 2028 2 кв. 2028 3 кв. 2028 4 кв. 2028 1 кв. 2029 2 кв. 2029 ИТОГО

Молоко

объем продаж за период, без учета инфляции 0 руб. 0 7 722 000 13 724 470 16 631 643 12 876 567 12 438 077 14 865 232 18 014 046 13 946 851 13 471 916 18 739 201 22 708 615 17 581 485 16 982 778 23 386 523 28 340 352 21 941 694 21 194 508 29 186 380 35 368 759 359 121 096

коэффициент продаж периода % 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

выручка от реализации, без НДС руб. 0 7 873 512 14 199 248 17 459 483 13 715 851 13 443 192 16 302 241 20 045 337 15 747 250 15 434 209 21 783 746 26 785 429 21 042 144 20 623 845 28 817 282 35 433 909 27 836 232 27 282 872 38 121 806 46 874 809 428 822 397

КРС живым весом

объем продаж за период, без учета инфляции 0 руб. 0 0 0 0 0 6 645 583 2 876 171 0 0 9 519 484 2 742 161 0 0 10 442 744 4 519 560 0 0 13 419 410 9 034 425 0 59 199 538

коэффициент продаж периода % 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

выручка от реализации, без НДС руб. 0 0 0 0 0 7 182 609 3 154 208 0 0 10 906 074 3 179 912 0 0 12 681 643 5 569 081 0 0 17 274 289 11 800 318 0 71 748 134

Итого:

Выручка в отчете о прибылях и убытках, без НДС руб. 0 7 873 512 14 199 248 17 459 483 13 715 851 20 625 802 19 456 448 20 045 337 15 747 250 26 340 283 24 963 658 26 785 429 21 042 144 33 305 488 34 386 363 35 433 909 27 836 232 44 557 161 49 922 124 46 874 809 500 570 531
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6.1 ИСХОДНЫЕ ДАННЫЕ И ДОПУЩЕНИЯ 

 
Исходные данные, использованные в настоящем бизнес-плане 

предоставлены Инициатором проекта, а также получены 

экспертным путем с использованием открытых источников, 

соответствующих тематике бизнес-плана. 

 Горизонт планирования проекта – 5 лет; 

 Интервал планирования – квартал ; 

 Инфляция в расчетах учитывается; 

 Проект рассчитан в рублевом исчислении. 

Расчет затрат, связанных с выплатой налогов, осуществлялся 

в соответствии с текущей налоговой политикой государства. 

Для целей налогообложения инициатор проекта планирует 

использовать УСН. Объектом обложения страховыми взносами 

для плательщиков страховых взносов, производящих выплаты и 

иные вознаграждения физическим лицам, признаются выплаты и 

иные вознаграждения, начисляемые плательщиками страховых 

взносов в пользу физических лиц в рамках трудовых отношений и 

гражданско-правовых договоров. Расчетным периодом по 

страховым взносам признается календарный год, а отчетными 

периодами – первый квартал, полугодие, девять месяцев 

календарного года, календарный год. 

Объектом обложения страховыми взносами для плательщиков 

страховых взносов, производящих выплаты и иные 

вознаграждения физическим лицам, признаются выплаты и иные 

вознаграждения, начисляемые плательщиками страховых взносов 

в пользу физических лиц в рамках трудовых отношений и 

гражданско-правовых договоров. Расчетным периодом по 

страховым взносам признается календарный год, а отчетными 

периодами – первый квартал, полугодие, девять месяцев 

календарного года, календарный год. 

 

 

 

В течение расчетного (отчетного) периода по итогам каждого 

календарного месяца производится исчисление ежемесячных 

обязательных платежей по страховым взносам, исходя из 

величины выплат и иных вознаграждений, начисленных с начала 

расчетного периода до окончания соответствующего календарного 

месяца, и тарифов страховых взносов, за вычетом сумм 

ежемесячных обязательных платежей, исчисленных с начала 

расчетного периода по предшествующий календарный месяц 

включительно. 
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6.2. ИНВЕСТИЦИИ ПРОЕКТА 

 
В составе инвестиционных затрат проекта выделяются и обосновываются: 

 
                Инвестиционные расходы запланированы на первые 5 лет реализации проекта в сумме 105,31 млн. рублей.

ИНВЕСТИЦИИ В ОСНОВНЫЕ СРЕДСТВА 3 кв. 2024

Здания и сооружения

Строительство ангара для дойки и карантинного содержания животных

график оплаты, без НДС 9 400 000 руб. 9 400 000

Недвижиоме имущество(квартира)

график оплаты, без НДС 24 500 000 руб. 24 500 000

Площадка для отходов КРС Плита ПД-2-6 2980х1480х18 12 шт + доставка

график оплаты, без НДС 500 930 руб. 500 930

Отстойник кольца бетонные КС 15-69

график оплаты, без НДС 84 000 руб. 84 000

Скважина

график оплаты, без НДС 400 000 руб. 400 000

Ограждения

график оплаты, без НДС 2 448 000 руб. 2 448 000

Оборудование

Система автоматической дойки(24 места)

график оплаты, без НДС 29 660 000 руб. 29 660 000

Танк охладитель

график оплаты, без НДС 1 592 000 руб. 1 592 000

отопление пеллетный котёл Zotta Pellet 100S

график оплаты, без НДС 878 300 руб. 878 300

Дизель генератор с автозапуском 20КВТ

график оплаты, без НДС 843 600 руб. 843 600

Приобретение нетелей Симментальской породы(100 голов)

график оплаты, без НДС 35 000 000 руб. 35 000 000

Итого: Земля руб. 0

Итого: Здания и сооружения, с НДС руб. 37 332 930

Итого: Оборудование, с НДС и пошлинами руб. 67 973 900

Итого: Нематериальные активы, с НДС руб. 0

Суммарные инвестиции, с НДС и пошлинами 105 306 830 руб. 105 306 830

в том числе НДС руб. 0

Ранее осуществленные инвестиции, с НДС руб. 0

в том числе НДС руб. 0

ранее осуществленные инвестиции, без НДС руб. 0

Курсовые разницы руб. 0,00

НДС к кредиторской задолженности руб. 0
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6.3. ТЕКУЩИЕ РАСХОДЫ 

Все расчеты по себестоимости даны на основании информации 

технологических карт на производство в мировой практике. Для 

получения выручки компании необходимо нести определенные 

расходы. 

Расходы компании- затраты в процессе хозяйственной 

деятельности, приводящие к уменьшению средств предприятия 

или увеличению его долговых обязательств. Расходы 

предприятия включают затраты, связанные с ресурсным 

обеспечением производства, оплатой труда, ремонтом 

оборудования, арендной платой, уплатой налогов. 

Расходы обязательно должны делиться на прямые и косвенные. 

Законодатель предлагает перечень прямых расходов. В 

частности, к ним относятся: 

затраты на приобретение сырья и материалов, используемых в 

производстве; 

затраты на приобретение комплектующих изделий, 

подвергающихся монтажу, и (или) полуфабрикатов, 

подвергающихся дополнительной обработке у 

налогоплательщика; 

расходы на оплату труда персонала, который участвует 

непосредственно в процессе производства товаров (работ, услуг). 

К ним также относятся расходы на обязательное пенсионное 

страхование по финансированию страховой и накопительной 
частей трудовой пенсии, на обязательное социальное 
страхование на случай временной нетрудоспособности и в связи с 
материнством, обязательное медицинское страхование, 

обязательное социальное страхование от несчастных случаев на 

производстве и профессиональных заболеваний, которые 

начислены на указанные суммы расходов на оплату труда; 

суммы начисленной амортизации по основным средствам, 

используемым при производстве товаров, работ, услуг. 

К косвенным относятся все иные суммы расходов, за 

исключением внереализационных. 

Затраты на сырье и материалы приведены в таблице. 

Таблица 9. Затраты на сырье и материалы 
 

 

СЫРЬЕ И МАТЕРИАЛЬНЫЕ ЗАТРАТЫ 3 кв. 2024 4 кв. 2024 1 кв. 2025 2 кв. 2025 3 кв. 2025 4 кв. 2025 1 кв. 2026 2 кв. 2026 3 кв. 2026 4 кв. 2026 1 кв. 2027 2 кв. 2027 3 кв. 2027 4 кв. 2027 1 кв. 2028 2 кв. 2028 3 кв. 2028 4 кв. 2028 1 кв. 2029 2 кв. 2029 ИТОГО

Коммунальные платежи(производство)

расход за период, без учета инфляции, без НДС 54 666 руб. 163 998 163 998 163 998 163 998 163 998 163 998 163 998 163 998 163 998 163 998 163 998 163 998 163 998 163 998 163 998 163 998 163 998 163 998 163 998 163 998 3 279 960

коэффициент расходов % 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

затраты на проданный товар, без НДС руб. 0 167 216 169 669 172 159 174 685 177 249 179 850 182 489 185 167 187 884 190 641 193 438 196 277 199 157 202 079 205 044 208 053 211 106 214 204 217 347 3 633 712

Расходные материалы

расход за период, без учета инфляции, без НДС 16 666 руб. 49 998 49 998 49 998 49 998 49 998 49 998 49 998 49 998 49 998 49 998 49 998 49 998 49 998 49 998 49 998 49 998 49 998 49 998 49 998 49 998 999 960

коэффициент расходов % 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

затраты на проданный товар, без НДС руб. 0 50 979 51 727 52 486 53 256 54 038 54 831 55 635 56 452 57 280 58 121 58 973 59 839 60 717 61 608 62 512 63 429 64 360 65 304 66 262 1 107 808

Транспортные расходы

расход за период, без учета инфляции, без НДС 173 334 руб. 520 002 520 002 520 002 520 002 520 002 520 002 520 002 520 002 520 002 520 002 520 002 520 002 520 002 520 002 520 002 520 002 520 002 520 002 520 002 520 002 10 400 040

коэффициент расходов % 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

затраты на проданный товар, без НДС руб. 0 530 205 537 985 545 879 553 889 562 017 570 264 578 632 587 123 595 738 604 480 613 350 622 350 631 482 640 749 650 151 659 691 669 371 679 194 689 160 11 521 712

Запчасти для ремонта

расход за период, без учета инфляции, без НДС 44 000 руб. 132 000 132 000 132 000 132 000 132 000 132 000 132 000 132 000 132 000 132 000 132 000 132 000 132 000 132 000 132 000 132 000 132 000 132 000 132 000 132 000 2 640 000

коэффициент расходов % 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

затраты на проданный товар, без НДС руб. 0 134 590 136 565 138 569 140 602 142 665 144 759 146 883 149 038 151 225 153 444 155 696 157 981 160 299 162 651 165 038 167 459 169 917 172 410 174 940 2 924 731

Прочие накладные расходы

расход за период, без учета инфляции, без НДС 200 000 руб. 600 000 600 000 600 000 600 000 600 000 600 000 600 000 600 000 600 000 600 000 600 000 600 000 600 000 600 000 600 000 600 000 600 000 600 000 600 000 600 000 12 000 000

коэффициент расходов % 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

затраты на проданный товар, без НДС руб. 0 611 773 620 750 629 858 639 101 648 479 657 995 667 650 677 447 687 388 697 474 707 709 718 094 728 631 739 323 750 171 761 179 772 349 783 682 795 182 13 294 232

Итого: Материальные затраты

Суммарные затраты в отчете о прибылях и убытках руб. 0 1 494 762 1 516 696 1 538 952 1 561 534 1 584 448 1 607 698 1 631 289 1 655 226 1 679 515 1 704 160 1 729 166 1 754 540 1 780 286 1 806 409 1 832 916 1 859 812 1 887 103 1 914 794 1 942 891 32 482 196
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Текущие расходы данного раздела на период анализа проекта приведены по периодам реализации проекта. 

 Полные затраты проекта в разбивке по статьям приведены в таблице ниже. 

Таблица 10. Расходы проекта (без НДС), руб.

ОТЧЕТ – ЗАТРАТЫ (без НДС) 3 кв. 2024 4 кв. 2024 1 кв. 2025 2 кв. 2025 3 кв. 2025 4 кв. 2025 1 кв. 2026 2 кв. 2026 3 кв. 2026 4 кв. 2026 1 кв. 2027 2 кв. 2027 3 кв. 2027 4 кв. 2027 1 кв. 2028 2 кв. 2028 3 кв. 2028 4 кв. 2028 1 кв. 2029 2 кв. 2029 ИТОГО

Сырье и материальные затраты 32 916 048 руб. 0 1 828 546 1 521 594 1 543 922 1 566 577 1 589 565 1 612 890 1 636 557 1 660 571 1 684 938 1 709 663 1 734 750 1 760 206 1 786 035 1 812 243 1 838 835 1 865 818 1 893 197 1 920 977 1 949 165 32 916 048

Коммунальные платежи(производство) 3 682 246 руб. 0 204 555 170 217 172 715 175 250 177 821 180 430 183 078 185 765 188 490 191 256 194 063 196 910 199 800 202 732 205 706 208 725 211 788 214 896 218 049 3 682 246

Расходные материалы 1 122 605 руб. 0 62 363 51 894 52 656 53 428 54 212 55 008 55 815 56 634 57 465 58 308 59 164 60 032 60 913 61 807 62 714 63 634 64 568 65 515 66 476 1 122 605

Транспортные расходы 11 675 603 руб. 0 648 601 539 722 547 642 555 678 563 832 572 106 580 501 589 019 597 662 606 432 615 331 624 360 633 522 642 818 652 251 661 822 671 533 681 387 691 386 11 675 603

Запчасти для ремонта 2 963 795 руб. 0 164 644 137 006 139 016 141 056 143 126 145 226 147 357 149 520 151 714 153 940 156 199 158 491 160 816 163 176 165 571 168 000 170 465 172 967 175 505 2 963 795

Прочие накладные расходы 13 471 798 руб. 0 748 383 622 754 631 892 641 165 650 573 660 119 669 806 679 635 689 607 699 727 709 994 720 413 730 984 741 710 752 594 763 637 774 843 786 213 797 750 13 471 798

0 826 394 504 737 512 144 519 659 527 284 535 021 542 872 550 838 558 921 567 123 575 445 583 889 592 456 601 150 609 971 618 922 628 004 637 219 646 569

Персонал 79 240 270 руб. 0 3 646 470 3 699 978 3 754 271 3 809 360 3 865 258 3 921 976 3 979 527 4 037 922 4 097 174 4 157 295 4 218 298 4 280 197 4 343 004 4 406 733 4 471 396 4 537 009 4 603 584 4 671 137 4 739 680 79 240 270

Производственный персонал 45 280 154 руб. 0 2 083 697 2 114 273 2 145 298 2 176 777 2 208 719 2 241 129 2 274 015 2 307 384 2 341 242 2 375 597 2 410 456 2 445 827 2 481 717 2 518 133 2 555 084 2 592 577 2 630 620 2 669 221 2 708 389 45 280 154

Доярка 24 381 621 руб. 0 1 121 991 1 138 455 1 155 160 1 172 111 1 189 310 1 206 762 1 224 470 1 242 437 1 260 669 1 279 168 1 297 938 1 316 984 1 336 309 1 355 918 1 375 814 1 396 003 1 416 487 1 437 273 1 458 363 24 381 621

Разнорабочий 20 898 533 руб. 0 961 706 975 818 990 137 1 004 666 1 019 409 1 034 367 1 049 546 1 064 946 1 080 573 1 096 429 1 112 518 1 128 843 1 145 408 1 162 215 1 179 269 1 196 574 1 214 132 1 231 948 1 250 026 20 898 533

0 691 196 701 338 711 630 722 072 732 668 743 419 754 327 765 396 776 628 788 024 799 587 811 320 823 225 835 305 847 562 859 999 872 619 885 423 898 416

Административный персонал 25 252 394 руб. 0 1 162 062 1 179 114 1 196 416 1 213 972 1 231 786 1 249 861 1 268 201 1 286 810 1 305 693 1 324 852 1 344 293 1 364 019 1 384 034 1 404 343 1 424 951 1 445 860 1 467 076 1 488 604 1 510 448 25 252 394

Генеральный директор 11 320 039 руб. 0 520 924 528 568 536 324 544 194 552 180 560 282 568 504 576 846 585 311 593 899 602 614 611 457 620 429 629 533 638 771 648 144 657 655 667 305 677 097 11 320 039

Бухгалтер 13 932 355 руб. 0 641 138 650 546 660 092 669 778 679 606 689 578 699 697 709 964 720 382 730 953 741 679 752 562 763 605 774 810 786 180 797 716 809 421 821 299 833 350 13 932 355

0 385 475 391 131 396 870 402 694 408 603 414 599 420 683 426 856 433 119 439 475 445 924 452 467 459 106 465 843 472 679 479 615 486 653 493 794 501 040

Коммерческий персонал 8 707 722 руб. 0 400 711 406 591 412 557 418 611 424 754 430 986 437 311 443 728 450 239 456 846 463 549 470 351 477 253 484 256 491 362 498 572 505 888 513 312 520 844 8 707 722

Заместитель генрального директора 8 707 722 руб. 0 400 711 406 591 412 557 418 611 424 754 430 986 437 311 443 728 450 239 456 846 463 549 470 351 477 253 484 256 491 362 498 572 505 888 513 312 520 844 8 707 722

0 132 922 134 873 136 852 138 860 140 898 142 965 145 063 147 192 149 351 151 543 153 767 156 023 158 313 160 636 162 993 165 384 167 811 170 274 172 772

Операционные расходы 17 265 884 руб. 0 794 540 806 198 818 029 830 032 842 212 854 570 867 110 879 834 892 745 905 845 919 137 932 624 946 309 960 195 974 285 988 582 1 003 088 1 017 807 1 032 742 17 265 884

Производственные издержки 1 994 135 руб. 0 91 766 93 112 94 479 95 865 97 272 98 699 100 147 101 617 103 108 104 621 106 156 107 714 109 295 110 898 112 526 114 177 115 852 117 552 119 277 1 994 135

Ветпрепараты и ветрасходы 1 994 135 руб. 0 91 766 93 112 94 479 95 865 97 272 98 699 100 147 101 617 103 108 104 621 106 156 107 714 109 295 110 898 112 526 114 177 115 852 117 552 119 277 1 994 135

0 30 440 30 887 31 340 31 800 32 267 32 740 33 221 33 708 34 203 34 705 35 214 35 730 36 255 36 787 37 327 37 874 38 430 38 994 39 566

Управленческие издержки 1 977 517 руб. 0 91 001 92 336 93 691 95 066 96 461 97 877 99 313 100 770 102 249 103 749 105 272 106 816 108 384 109 974 111 588 113 225 114 887 116 573 118 283 1 977 517

Хозяйственные расходы 1 462 366 руб. 0 67 295 68 282 69 284 70 301 71 333 72 379 73 441 74 519 75 613 76 722 77 848 78 990 80 149 81 325 82 519 83 730 84 958 86 205 87 470 1 462 366

Офис 515 151 руб. 0 23 706 24 054 24 407 24 765 25 129 25 497 25 871 26 251 26 636 27 027 27 424 27 826 28 234 28 649 29 069 29 496 29 929 30 368 30 813 515 151

0 30 187 30 629 31 079 31 535 31 998 32 467 32 944 33 427 33 918 34 415 34 920 35 433 35 953 36 480 37 016 37 559 38 110 38 669 39 236

Коммерческие издержки 13 294 232 руб. 0 611 773 620 750 629 858 639 101 648 479 657 995 667 650 677 447 687 388 697 474 707 709 718 094 728 631 739 323 750 171 761 179 772 349 783 682 795 182 13 294 232

Прочие непредвиденные расходы 13 294 232 руб. 0 611 773 620 750 629 858 639 101 648 479 657 995 667 650 677 447 687 388 697 474 707 709 718 094 728 631 739 323 750 171 761 179 772 349 783 682 795 182 13 294 232

0 202 935 205 913 208 934 212 000 215 111 218 267 221 470 224 720 228 018 231 363 234 758 238 203 241 699 245 245 248 844 252 495 256 200 259 960 263 775

Амортизация 38 198 650 руб. 0 2 010 455 2 010 455 2 010 455 2 010 455 2 010 455 2 010 455 2 010 455 2 010 455 2 010 455 2 010 455 2 010 455 2 010 455 2 010 455 2 010 455 2 010 455 2 010 455 2 010 455 2 010 455 2 010 455 38 198 650

Итого 167 620 851 руб. 0 8 280 010 8 038 225 8 126 676 8 216 424 8 307 490 8 399 892 8 493 649 8 588 783 8 685 312 8 783 258 8 882 641 8 983 482 9 085 803 9 189 626 9 294 972 9 401 864 9 510 324 9 620 376 9 732 043 167 620 851
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6.4 РАСЧЕТ ПРИБЫЛЕЙ, УБЫТКОВ И ДЕНЕЖНЫХ ПОТОКОВ 

В таблице приведен прогнозный отчет о прибылях и убытках, руб. 

Таблица 11. Отчет о прибылях и убытках 
 

ОТЧЕТ О ПРИБЫЛЯХ И УБЫТКАХ 3 кв. 2024 4 кв. 2024 1 кв. 2025 2 кв. 2025 3 кв. 2025 4 кв. 2025 1 кв. 2026 2 кв. 2026 3 кв. 2026 4 кв. 2026 1 кв. 2027 2 кв. 2027 3 кв. 2027 4 кв. 2027 1 кв. 2028 2 кв. 2028 3 кв. 2028 4 кв. 2028 1 кв. 2029 2 кв. 2029 ИТОГО

Выручка руб. 0 7 873 512 14 199 248 17 459 483 13 715 851 20 625 802 19 456 448 20 045 337 15 747 250 26 340 283 24 963 658 26 785 429 21 042 144 33 305 488 34 386 363 35 433 909 27 836 232 44 557 161 49 922 124 46 874 809 500 570 531

Себестоимость: руб. 0 -3 670 225 -3 724 081 -3 778 728 -3 834 177 -3 890 439 -3 947 526 -4 005 452 -4 064 227 -4 123 865 -4 184 378 -4 245 779 -4 308 081 -4 371 297 -4 435 441 -4 500 526 -4 566 566 -4 633 575 -4 701 567 -4 770 557 -79 756 485

сырье и материалы руб. 0 -1 494 762 -1 516 696 -1 538 952 -1 561 534 -1 584 448 -1 607 698 -1 631 289 -1 655 226 -1 679 515 -1 704 160 -1 729 166 -1 754 540 -1 780 286 -1 806 409 -1 832 916 -1 859 812 -1 887 103 -1 914 794 -1 942 891 -32 482 196

производственный персонал руб. 0 -2 083 697 -2 114 273 -2 145 298 -2 176 777 -2 208 719 -2 241 129 -2 274 015 -2 307 384 -2 341 242 -2 375 597 -2 410 456 -2 445 827 -2 481 717 -2 518 133 -2 555 084 -2 592 577 -2 630 620 -2 669 221 -2 708 389 -45 280 154

производственные расходы руб. 0 -91 766 -93 112 -94 479 -95 865 -97 272 -98 699 -100 147 -101 617 -103 108 -104 621 -106 156 -107 714 -109 295 -110 898 -112 526 -114 177 -115 852 -117 552 -119 277 -1 994 135

Валовая прибыль руб. 0 4 203 287 10 475 166 13 680 755 9 881 675 16 735 363 15 508 922 16 039 885 11 683 023 22 216 418 20 779 280 22 539 650 16 734 063 28 934 191 29 950 922 30 933 383 23 269 666 39 923 587 45 220 557 42 104 252 420 814 047

Административный и коммерческий персонал руб. 0 -1 562 773 -1 585 705 -1 608 973 -1 632 583 -1 656 539 -1 680 847 -1 705 512 -1 730 538 -1 755 932 -1 781 698 -1 807 842 -1 834 370 -1 861 287 -1 888 600 -1 916 313 -1 944 432 -1 972 965 -2 001 916 -2 031 292 -33 960 116

Административные расходы руб. 0 -91 001 -92 336 -93 691 -95 066 -96 461 -97 877 -99 313 -100 770 -102 249 -103 749 -105 272 -106 816 -108 384 -109 974 -111 588 -113 225 -114 887 -116 573 -118 283 -1 977 517

Коммерческие расходы руб. 0 -611 773 -620 750 -629 858 -639 101 -648 479 -657 995 -667 650 -677 447 -687 388 -697 474 -707 709 -718 094 -728 631 -739 323 -750 171 -761 179 -772 349 -783 682 -795 182 -13 294 232

Налоги и сборы руб. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

EBITDA руб. 0 1 937 740 8 176 376 11 348 232 7 514 925 14 333 884 13 072 204 13 567 411 9 174 268 19 670 850 18 196 359 19 918 828 14 074 783 26 235 889 27 213 025 28 155 311 20 450 829 37 063 386 42 318 387 39 159 495 371 582 182

Лизинговые платежи руб. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Амортизация руб. 0 -2 010 455 -2 010 455 -2 010 455 -2 010 455 -2 010 455 -2 010 455 -2 010 455 -2 010 455 -2 010 455 -2 010 455 -2 010 455 -2 010 455 -2 010 455 -2 010 455 -2 010 455 -2 010 455 -2 010 455 -2 010 455 -2 010 455 -38 198 650

Проценты к уплате руб. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Прибыль (убыток) от операционной деятельности руб. 0 -72 715 6 165 920 9 337 777 5 504 470 12 323 429 11 061 749 11 556 955 7 163 813 17 660 395 16 185 903 17 908 372 12 064 328 24 225 434 25 202 570 26 144 856 18 440 374 35 052 931 40 307 931 37 149 040 333 383 533

Доходы от реализации внеоборотных активов руб. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Курсовые разницы руб. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Прочие доходы руб. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Прочие расходы руб. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Прибыль до налогообложения руб. 0 -72 715 6 165 920 9 337 777 5 504 470 12 323 429 11 061 749 11 556 955 7 163 813 17 660 395 16 185 903 17 908 372 12 064 328 24 225 434 25 202 570 26 144 856 18 440 374 35 052 931 40 307 931 37 149 040 333 383 533

Налог на прибыль руб. -60 941 -538 211 -969 298 -1 167 719 -1 042 772 -1 380 604 -1 375 663 -1 365 398 -1 217 731 -1 762 555 -1 784 822 -1 791 454 -1 612 591 -2 243 565 -2 406 652 -2 413 546 -2 137 107 -3 029 281 -3 428 973 -3 311 055 -35 039 937

Чистая прибыль (убыток) руб. -60 941 -610 926 5 196 622 8 170 058 4 461 698 10 942 825 9 686 085 10 191 558 5 946 082 15 897 840 14 401 081 16 116 918 10 451 737 21 981 868 22 795 919 23 731 309 16 303 267 32 023 650 36 878 959 33 837 986 298 343 595

Выплаченные дивиденды руб. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -7 333 165 -11 397 959 -11 865 655 -8 151 634 -16 011 825 -18 439 479 -16 918 993 -90 118 710

Нераспределенная чистая прибыль за период руб. -60 941 -610 926 5 196 622 8 170 058 4 461 698 10 942 825 9 686 085 10 191 558 5 946 082 15 897 840 14 401 081 16 116 918 10 451 737 14 648 703 11 397 959 11 865 655 8 151 634 16 011 825 18 439 479 16 918 993 208 224 885
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В таблице ниже приведен прогнозный баланс на период реализации проекта, руб. Таблица 12. Прогнозный баланс 

 

БАЛАНС 3 кв. 2024 4 кв. 2024 1 кв. 2025 2 кв. 2025 3 кв. 2025 4 кв. 2025 1 кв. 2026 2 кв. 2026 3 кв. 2026 4 кв. 2026 1 кв. 2027 2 кв. 2027 3 кв. 2027 4 кв. 2027 1 кв. 2028 2 кв. 2028 3 кв. 2028 4 кв. 2028 1 кв. 2029 2 кв. 2029

Денежные средства руб. 260 001 2 557 772 9 544 988 18 978 001 26 634 238 38 792 013 50 679 327 62 326 458 71 955 354 88 878 965 105 801 149 122 741 114 137 212 478 152 826 488 166 263 913 179 152 906 192 029 145 209 082 353 228 666 024 247 991 762

Дебиторская задолженность руб. 0 879 086 1 590 529 1 955 724 1 536 381 2 310 399 2 179 414 2 245 378 1 763 928 2 950 507 2 440 106 3 000 370 2 357 036 3 730 714 3 851 789 3 969 129 3 118 076 4 991 071 5 592 027 5 250 682

Авансы уплаченные поставщикам руб. 358 245 252 241 255 942 259 698 263 509 267 375 271 299 275 280 279 319 283 418 287 577 291 797 296 078 300 423 304 831 309 304 313 843 318 448 323 121 326 274

Готовая продукция на складе руб. 0 83 446 84 670 85 913 87 173 88 453 89 751 91 068 92 404 93 760 95 136 96 532 97 948 99 385 100 844 102 324 103 825 105 349 106 894 108 463

Незавершенное производство руб. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Запасы материалов и комплектующих руб. 0 250 338 254 011 257 738 261 520 265 358 269 252 273 203 277 212 281 279 285 407 289 595 293 844 298 156 302 531 306 971 311 475 316 046 320 683 325 389

НДС на приобретенные товары руб. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Краткосрочные финансовые вложения руб. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Прочие оборотные активы руб. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Суммарные оборотные активы руб. 618 246 4 022 883 11 730 140 21 537 074 28 782 822 41 723 598 53 489 042 65 211 386 74 368 217 92 487 930 108 909 374 126 419 407 140 257 385 157 255 167 170 823 908 183 840 634 195 876 364 214 813 266 235 008 750 254 002 570

Земельные участки руб. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Здания и сооружения руб. 0 37 021 822 36 710 715 36 399 607 36 088 499 35 777 391 35 466 284 35 155 176 34 844 068 34 532 960 34 221 853 33 910 745 33 599 637 33 288 529 32 977 422 32 666 314 32 355 206 32 044 098 31 732 991 31 421 883

Оборудование и прочие активы руб. 0 66 274 553 64 575 205 62 875 858 61 176 510 59 477 163 57 777 815 56 078 468 54 379 120 52 679 773 50 980 425 49 281 078 47 581 730 45 882 383 44 183 035 42 483 688 40 784 340 39 084 993 37 385 645 35 686 298

Нематериальные активы руб. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Долгосрочные финансовые вложения руб. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Незавершенные капиталовложения руб. 105 306 830 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Прочие внеоборотные активы руб. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Суммарные внеоборотные активы руб. 105 306 830 103 296 375 101 285 920 99 275 464 97 265 009 95 254 554 93 244 099 91 233 643 89 223 188 87 212 733 85 202 278 83 191 822 81 181 367 79 170 912 77 160 457 75 150 001 73 139 546 71 129 091 69 118 636 67 108 180

ИТОГО АКТИВОВ руб. 105 925 076 107 319 257 113 016 060 120 812 538 126 047 831 136 978 152 146 733 140 156 445 030 163 591 405 179 700 662 194 111 652 209 611 229 221 438 752 236 426 079 247 984 365 258 990 635 269 015 910 285 942 357 304 127 385 321 110 750

Кредиторская задолженность перед поставщиками руб. 0 384 213 389 851 395 571 401 376 407 266 413 242 419 306 425 458 431 702 438 036 444 464 450 986 457 604 464 319 471 132 478 045 485 060 492 178 499 400

Кредиторская задолженность за внеоборотные активы руб. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Расчеты с бюджетом и внебюджетными фондами руб. 60 941 521 349 649 742 676 085 675 289 778 622 769 397 749 998 769 218 941 160 913 646 915 044 924 856 1 129 709 1 159 724 1 122 597 1 138 129 1 445 953 1 511 592 1 475 354

Расчеты с персоналом руб. 0 466 182 473 023 479 964 487 007 494 153 501 404 508 762 516 227 523 802 531 488 539 287 547 201 555 230 563 378 571 645 580 033 588 544 597 180 605 943

Полученные авансы покупателей руб. 870 590 1 564 894 1 924 204 1 511 619 2 273 163 2 144 289 2 209 190 1 735 499 2 902 954 2 928 612 2 952 013 2 319 048 3 670 587 3 789 709 3 905 159 3 067 822 4 910 630 5 501 900 5 166 057 5 250 682

Краткосрочные кредиты руб. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Прочие краткосрочные обязательства руб. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Суммарные краткосрочные обязательства руб. 931 531 2 936 639 3 436 819 3 063 239 3 836 834 3 824 330 3 893 233 3 413 565 4 613 858 4 825 275 4 835 184 4 217 843 5 593 629 5 932 253 6 092 579 5 233 195 7 106 836 8 021 458 7 767 007 7 831 379

Долгосрочные кредиты руб. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Обязательства по финансовой аренде руб. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Прочие долгосрочные обязательства руб. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Суммарные долгосрочные обязательства руб. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Акционерный капитал руб. 105 054 486 105 054 486 105 054 486 105 054 486 105 054 486 105 054 486 105 054 486 105 054 486 105 054 486 105 054 486 105 054 486 105 054 486 105 054 486 105 054 486 105 054 486 105 054 486 105 054 486 105 054 486 105 054 486 105 054 486

Нераспределенная прибыль руб. -60 941 -671 867 4 524 755 12 694 813 17 156 511 28 099 336 37 785 421 47 976 979 53 923 061 69 820 901 84 221 982 100 338 900 110 790 637 125 439 340 136 837 299 148 702 954 156 854 588 172 866 413 191 305 892 208 224 885

Прочий собственный капитал руб. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Суммарный собственный капитал руб. 104 993 545 104 382 619 109 579 241 117 749 299 122 210 997 133 153 822 142 839 907 153 031 465 158 977 547 174 875 387 189 276 468 205 393 386 215 845 123 230 493 826 241 891 785 253 757 440 261 909 074 277 920 899 296 360 378 313 279 371

ИТОГО ПАССИВОВ руб. 105 925 076 107 319 257 113 016 060 120 812 538 126 047 831 136 978 152 146 733 140 156 445 030 163 591 405 179 700 662 194 111 652 209 611 229 221 438 752 236 426 079 247 984 365 258 990 635 269 015 910 285 942 357 304 127 385 321 110 750
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В таблице приведен прогнозный отчет о движении денежных средств, руб. 
Таблица 13. Отчет о движении денежных средств 

 

ОТЧЕТ О ДВИЖЕНИИ ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ 3 кв. 2024 4 кв. 2024 1 кв. 2025 2 кв. 2025 3 кв. 2025 4 кв. 2025 1 кв. 2026 2 кв. 2026 3 кв. 2026 4 кв. 2026 1 кв. 2027 2 кв. 2027 3 кв. 2027 4 кв. 2027 1 кв. 2028 2 кв. 2028 3 кв. 2028 4 кв. 2028 1 кв. 2029 2 кв. 2029 ИТОГО

Поступления от продаж руб. 870 590 7 688 730 13 847 115 16 681 704 14 896 738 19 722 910 19 652 335 19 505 682 17 396 155 25 179 363 25 497 460 25 592 200 23 037 017 32 050 932 34 380 738 34 479 230 30 530 093 43 275 437 48 985 324 47 300 779 500 570 531

Оплата материалов и операционных расходов руб. -358 245 -2 132 868 -2 325 856 -2 359 985 -2 394 615 -2 429 753 -2 465 407 -2 501 584 -2 538 292 -2 575 539 -2 613 332 -2 651 679 -2 690 590 -2 730 071 -2 770 132 -2 810 780 -2 852 025 -2 893 875 -2 936 339 -2 977 839 -50 008 806

Заработная плата руб. 0 -2 317 383 -2 817 570 -2 858 914 -2 900 866 -2 943 433 -2 986 624 -3 030 449 -3 074 918 -3 120 038 -3 165 821 -3 212 276 -3 259 413 -3 307 241 -3 355 771 -3 405 013 -3 454 977 -3 505 675 -3 557 117 -3 609 314 -59 882 812

Налоги руб. 0 -940 708 -1 716 473 -2 029 791 -1 945 019 -2 191 949 -2 312 990 -2 326 517 -2 154 050 -2 560 174 -2 796 123 -2 788 280 -2 615 651 -3 066 445 -3 419 452 -3 508 790 -3 195 218 -3 810 854 -4 468 717 -4 468 896 -52 316 097

Выплата процентов по кредитам руб. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Лизинговые платежи руб. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Прочие поступления руб. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Прочие затраты руб. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Денежные потоки от операционной деятельности руб. 512 345 2 297 771 6 987 216 9 433 013 7 656 238 12 157 774 11 887 314 11 647 131 9 628 896 16 923 612 16 922 183 16 939 965 14 471 364 22 947 175 24 835 384 24 754 648 21 027 873 33 065 033 38 023 150 36 244 730 338 362 816

Инвестиции в земельные участки руб. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Инвестиции в здания и сооружения руб. -37 332 930 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -37 332 930

Инвестиции в оборудование и прочие активы руб. -67 973 900 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -67 973 900

Инвестиции в нематериальные активы руб. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Инвестиции в финансовые активы руб. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Выручка от реализации активов руб. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Денежные потоки от инвестиционной деятельности руб. -105 306 830 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -105 306 830

Поступления собственного капитала руб. 105 054 486 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 105 054 486

Поступления кредитов руб. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Возврат кредитов руб. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Выплата дивидендов руб. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -7 333 165 -11 397 959 -11 865 655 -8 151 634 -16 011 825 -18 439 479 -16 918 993 -90 118 710

Денежные потоки от финансовой деятельности руб. 105 054 486 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -7 333 165 -11 397 959 -11 865 655 -8 151 634 -16 011 825 -18 439 479 -16 918 993 14 935 776

Суммарный денежный поток за период руб. 260 001 2 297 771 6 987 216 9 433 013 7 656 238 12 157 774 11 887 314 11 647 131 9 628 896 16 923 612 16 922 183 16 939 965 14 471 364 15 614 010 13 437 425 12 888 993 12 876 239 17 053 207 19 583 671 19 325 738 247 991 762

Денежные средства на начало периода руб. 0 260 001 2 557 772 9 544 988 18 978 001 26 634 238 38 792 013 50 679 327 62 326 458 71 955 354 88 878 965 105 801 149 122 741 114 137 212 478 152 826 488 166 263 913 179 152 906 192 029 145 209 082 353 228 666 024

Денежные средства на конец периода руб. 260 001 2 557 772 9 544 988 18 978 001 26 634 238 38 792 013 50 679 327 62 326 458 71 955 354 88 878 965 105 801 149 122 741 114 137 212 478 152 826 488 166 263 913 179 152 906 192 029 145 209 082 353 228 666 024 247 991 762
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6.5 ОЦЕНКА ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ ПРОЕКТА 

ОБОСНОВАНИЕ СТАВКИ ДИСКОНТИРОВАНИЯ 

Ставка дисконтирования (%) – ставка сравнения (норма дисконта), 

по которой производится дисконтирование денежных потоков. 

Соответствует процентной ставке, отражающей альтернативную 

доходность, или стоимость капитала. Дисконтирование – операция 

расчета современной ценности денежных сумм, относящихся к 

будущим периодам времени. 

Ставка дисконтирования в настоящем проекте рассчитывалась на 

основании  принятой методики  средневзвешенной стоимости 

капитала WACC. Для  оценки стоимости личного  капитала 

использован метод расчета капитальных активов CAPM. 

Безрисковая ставка компенсирует стоимость денег во времени 

 
при практически нулевом уровне риска. 

Обычно под безрисковой ставкой понимают норму сложного 

процента, которую в виде прибыли можно получить при вложении 

денег в абсолютно надежные финансовые активы. 

Размер безрисковой ставки оценивается по ставке доходности 

самых надежных ценных бумаг. По оценкам специалистов, к таким 

бумагам на сегодняшний день, можно отнести государственные 

облигации внутреннего облигационного займа РФ. Источник 

информации: сайт RUSBONDS группы Интерфакс 

(http://www.rusbonds.ru/cmngos.asp). 

Таблица 14. Доходность государственных облигаций 
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Период погашения облигаций с погашением в 2026 году (Россия-2026) наиболее близок к длительности проекта, доходность которых на 

сегодняшний день составляет 4,75%. Таким образом, номинальная безрисковая ставка составила 4,75%. 

Доходность ОВВЗ и еврооблигаций РФ 

Выпуск 
Текущая 

доходность, % 
Дата 

погашения 

Россия-2023 4,875 16.09.2023 

Россия-2026 4,750 27.05.2026 

Россия-2027 4,250 23.06.2027 

Россия-2028 12,750 24.06.2028 

Россия-2029 4,375 21.03.2029 

Россия-2030 7,500 31.03.2030 

Россия-2042 5,625 04.04.2042 

Россия-2043 5,875 16.09.2043 

 

7,500 

5,625 5,875 
4,875 4,750 

4,250 4,375 
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Кроме того, при расчете ставки дисконтирования необходимо 

учесть премии за риски. 

Методические рекомендации по оценке эффективности 

инвестиционных проектов рекомендуют учитывать три типа риска: 

 Страновой риск. Премия за страновой риск отражает 

дополнительный доход, который потребует инвестор за 

риск, связанный с вложениями в российские компании по 

сравнению с компаниями, функционирующими в США. Для 

количественного измерения российского странового риска 

используются данные о величине спрэда, обусловленного 

рисками странового дефолта (country default spread). Премия за 

страновой риск соответствует кредитному рейтингу 

долговых инструментов РФ и рассчитывается на базе спрэда 

между еврооблигациями России (Russia 2030) и 30-ти 

летними Казначейскими облигациями США на дату 

подготовки проекта. Доходность по данным финансовым 

инструментам приведена в таблице «Расчет ставки 

дисконтирования»; 

 Риск за размер компании. Необходимость введения 

данной поправки обуславливается тем, что при вложениях в 

небольшие компании инвесторы требуют большую 

компенсацию за риск, нежели при вложении в крупные 

компании. Это связано, прежде всего, с такими 

преимуществами крупной компании, как относительно более 

легкий доступ к финансовым рынкам при необходимости 

привлечения дополнительных ресурсов, большая 

стабильность развития бизнеса по сравнению с малыми 

предприятиями и др. 

 Риск неполучения предусмотренных проектом 

доходов. Данная премия отражает специфические риски, 

связанные с инвестированием в компанию. 

 

 
Таблица 14. Расчет ставки дисконтирования 

 

 

Таким образом, размер ставки дисконтирования, принятой в расчетах проекта, составил 20,4%. 

ПОКАЗАТЕЛЬ Уровень, % 
Номинальная безрисковая ставка 4,75 

Страновой риск 3,5 
Еврооблигации Russia 2030 7,5 

Облигации США 30-летние 4,0 

Риск за размер компании 1,0 
Риск недополучения доходов 1,2 

Ставка дисконтирования 20,4 

 

РАСЧЕТ СРЕДНЕВЗВЕШЕННОЙ СТАВКИ Уровень, % 

Ставка для собственного капитала, Re 20,4 

Ставка для заемного капитала, Rd 22,0 

Ставка налога на прибыль, T 0,0% 

Доля заемного капитала в расчете ставки, Wd 0,0% 

Доля собственного капитала в расчете ставки, We 100,0% 

WACC = Re * We + Rd * Wd * (1-T) 20,4% 
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ПОКАЗАТЕЛИ РЕНТАБЕЛЬНОСТИ ПРОЕКТА 

Таблица 15. Показатели финансовой состоятельности 

 
Как показал расчет, показатели финансовой состоятельности проекта будут иметь достаточно высокий уровень. 

РЕНТАБЕЛЬНОСТЬ И ОБОРАЧИВАЕМОСТЬ 3 кв. 2024 4 кв. 2024 1 кв. 2025 2 кв. 2025 3 кв. 2025 4 кв. 2025 1 кв. 2026 2 кв. 2026 3 кв. 2026 4 кв. 2026 1 кв. 2027 2 кв. 2027 3 кв. 2027 4 кв. 2027 1 кв. 2028 2 кв. 2028 3 кв. 2028 4 кв. 2028 1 кв. 2029 2 кв. 2029

Структура затрат:

Выручка % - 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Сырье и материалы % - 19,0% 10,7% 8,8% 11,4% 7,7% 8,3% 8,1% 10,5% 6,4% 6,9% 6,5% 8,3% 5,3% 5,3% 5,2% 6,7% 4,2% 3,8% 4,1%

Операционные расходы % - 10,1% 5,7% 4,7% 6,1% 4,1% 4,4% 4,3% 5,6% 3,4% 3,7% 3,4% 4,4% 2,8% 2,8% 2,7% 3,6% 2,3% 2,0% 2,2%

Расходы на персонал % - 46,3% 26,1% 21,5% 27,8% 18,7% 20,2% 19,9% 25,6% 15,6% 16,8% 15,7% 20,3% 13,0% 12,8% 12,6% 16,3% 10,3% 9,4% 10,1%

Амортизация, лизинг и проценты % - 25,5% 14,2% 11,5% 14,7% 9,7% 10,3% 10,0% 12,8% 7,6% 8,1% 7,5% 9,6% 6,0% 5,8% 5,7% 7,2% 4,5% 4,0% 4,3%

Прочие расходы % - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Налоги % - 6,8% 6,8% 6,7% 7,6% 6,7% 7,1% 6,8% 7,7% 6,7% 7,2% 6,7% 7,7% 6,7% 7,0% 6,8% 7,7% 6,8% 6,9% 7,1%

Все операционные затраты % - 107,8% 63,4% 53,2% 67,5% 46,9% 50,2% 49,2% 62,2% 39,6% 42,6% 39,8% 50,3% 34,0% 33,7% 33,0% 41,4% 28,1% 26,1% 27,8%

Рентабельность продаж по чистой прибыли, NPM % - -7,8% 36,6% 46,8% 32,5% 53,1% 49,8% 50,8% 37,8% 60,4% 57,4% 60,2% 49,7% 66,0% 66,3% 67,0% 58,6% 71,9% 73,9% 72,2%

Рентабельность продаж по EBITDA % - 24,6% 57,6% 65,0% 54,8% 69,5% 67,2% 67,7% 58,3% 74,7% 72,7% 74,4% 66,9% 78,8% 79,1% 79,5% 73,5% 83,2% 84,8% 83,5%

Доля постоянных затрат 80,6% % 80,6% 80,6% 80,6% 80,6% 80,6% 80,6% 80,6% 80,6% 80,6% 80,6% 80,6% 80,6% 80,6% 80,6% 80,6% 80,6% 80,6% 80,6% 80,6% 80,6%

Точка безубыточности руб. - 2 654 655 2 423 964 2 397 982 2 495 623 2 418 955 2 460 864 2 484 111 2 578 313 2 490 627 2 531 963 2 548 200 2 629 124 2 575 037 2 601 493 2 628 657 2 700 560 2 662 920 2 682 464 2 721 781

"Запас прочности" % - -1,1% 48,8% 58,8% 45,4% 64,8% 62,1% 62,8% 50,9% 71,6% 69,3% 71,5% 62,5% 76,8% 77,3% 77,7% 70,9% 82,1% 83,9% 82,6%

Рентабельность собственного капитала, ROE % в год - - 19,4% 28,8% 14,9% 34,3% 28,1% 27,6% 15,2% 38,1% 31,7% 32,7% 19,9% 39,2% 38,6% 38,3% 25,3% 47,5% 51,4% 44,4%

Рентабельность инвестированного капитала, ROIC % в год -0,3% -2,3% 19,4% 28,8% 14,9% 34,3% 28,1% 27,6% 15,2% 38,1% 31,7% 32,7% 19,9% 39,2% 38,6% 38,3% 25,3% 47,5% 51,4% 44,4%

Рентабельность суммарных активов, ROTA % в год 0,0% -0,3% 22,4% 31,9% 17,9% 37,5% 31,2% 30,5% 18,0% 41,2% 34,7% 35,5% 22,4% 42,1% 41,6% 41,2% 28,0% 50,6% 54,6% 47,5%

Рентабельность внеоборотных активов, ROFA % в год 0,0% -0,3% 24,1% 37,2% 22,4% 51,2% 47,0% 50,1% 31,8% 80,1% 75,1% 85,1% 58,7% 120,9% 129,0% 137,3% 99,5% 194,4% 230,0% 218,2%

Коэффициент текущей ликвидности раз 0,22 1,26 2,83 5,54 7,92 9,59 12,82 16,46 18,96 18,02 22,29 26,03 29,46 26,17 27,56 30,94 33,44 27,47 28,47 31,69

Период сбора дебиторской задолженности дн. - 8,32 9,24 9,68 10,46 9,43 10,10 9,95 10,46 9,32 10,35 9,68 10,46 9,38 9,95 9,95 10,46 9,36 9,82 10,11

Период хранения запасов продукции дн. - 0,79 0,53 0,44 0,57 0,38 0,41 0,41 0,52 0,32 0,34 0,32 0,42 0,27 0,26 0,26 0,33 0,21 0,19 0,21

Период хранения сырья и материалов дн. - 12,48 14,96 14,96 14,96 14,96 14,96 14,96 14,96 14,96 14,96 14,96 14,96 14,96 14,96 14,96 14,96 14,96 14,96 14,96

Оборачиваемость внеоборотных активов раз в год - 0,30 0,56 0,70 0,56 0,86 0,83 0,87 0,70 1,19 1,16 1,27 1,02 1,66 1,76 1,86 1,50 2,47 2,85 2,75

Оборачиваемость суммарных активов раз в год - 0,29 0,52 0,60 0,45 0,63 0,55 0,53 0,39 0,61 0,53 0,53 0,39 0,58 0,57 0,56 0,42 0,64 0,68 0,60
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КРАТКИЕ ПОЯСНЕНИЯ ПО ПОКАЗАТЕЛЯМ РЕНТАБЕЛЬНОСТИ 

 

Точка безубыточности - минимальный уровень производства, 

при котором величина выручки от реализации произведенного 

продукта, услуг равна издержкам производства и обращения этого 

продукта. Чтобы получать прибыль, компания должна производить 

количество продукта, иметь объем деятельности, превышающие 

величину, соответствующую точке безубыточности. Если же объем 

ниже соответствующего этой точке, деятельность становится 

убыточной. 

Запас прочности - разность между фактическим объемом 

выпуска и объемом выпуска в точке безубыточности. Часто 

рассчитывают процентное отношение запаса финансовой 

прочности к фактическому объему. Эта величина показывает на 

сколько процентов может снизиться объем реализации, чтобы 

предприятию удалось избежать убытка. 

Рентабельность продаж по чистой прибыли - отношение 

общей суммы прибыли к издержкам производства и реализации 

продукции. Показывает результативность текущих затрат. 

Рентабельность продаж по EBITDA. Показатель EBITDA 

используется для долгосрочной оценки эффективности операций 

компании. Он представляет прибыль компании, освобожденную от 

влияния налогового окружения и способов финансирования, а 

также от влияния организации учета (в части амортизации). Это 

позволяет успешно сравнивать отчетность различных компаний, а 

также эффективность работы компании в разные периоды. 

Несмотря на то, что непосредственно в расчетах финансовых 

коэффициентов EBITDA используется не часто, в качестве 

самостоятельного параметра он широко распространен. 

Рентабельность инвестированного капитала – отношение 

EBIT к активам за вычетом текущих обязательств, показывает, 

какую прибыль проект приносит на 1 рубль инвестированного 

капитала. 

Коэффициент текущей ликвидности – отношение текущих 

активов к текущим обязательствам, показывает, какую часть 

текущей краткосрочной задолженности Получатель средств может 

погасить за счет всех оборотных средств. 

http://www.finic.ru/


К о м п а н и я « Ф и н а н с ы и К р е д и т» Компания «Финансы и Кредит»,Тел.:+7 (915)415-70-00 http://www.finic.ru41 

И н в е с т и ц и и Ф и н а н с и р о в а н и е С т р а т е г и ч е с к и й к о н с а л т и н г 

59 

 

ПОКАЗАТЕЛИ ЭФФЕКТИВНОСТИ ПРОЕКТА 

Все показатели эффективности инвестиций рассчитаны с применением ставки дисконтирования 2 0 ,4%. 

По итогам расчетов финансовой модели проекта при использовании вышеприведенных в бизнес- план е данных проект имеет следующие 

показатели эффективности: 

Таблица 16. Показатели эффективности проекта 

 

 

 

Эффективность проекта оценивается как высокая для данного уровня инвестиций и аналогичных проектов. 

ЭФФЕКТИВНОСТЬ ДЛЯ ПРОЕКТА (FCFF) 3 кв. 2024 4 кв. 2024 1 кв. 2025 2 кв. 2025 3 кв. 2025 4 кв. 2025 1 кв. 2026 2 кв. 2026 3 кв. 2026 4 кв. 2026 1 кв. 2027 2 кв. 2027 3 кв. 2027 4 кв. 2027 1 кв. 2028 2 кв. 2028 3 кв. 2028 4 кв. 2028 1 кв. 2029 2 кв. 2029 ИТОГО

Ставка дисконтирования 20,4% %

ставка на расчетный период % 1,6% 1,6% 1,6% 1,6% 1,6% 1,6% 1,6% 1,6% 1,6% 1,6% 1,6% 1,6% 1,6% 1,6% 1,6% 1,6% 1,6% 1,6% 1,6% 1,6%

коэффициент дисконта на начало периода раз 1,0157 1,0640 1,1146 1,1676 1,2231 1,2812 1,3422 1,4060 1,4728 1,5429 1,6162 1,6931 1,7736 1,8579 1,9463 2,0388 2,1358 2,2373 2,3437 2,4552

Свободный денежный поток компании, FCFF руб. -104 794 485 2 297 771 6 987 216 9 433 013 7 656 238 12 157 774 11 887 314 11 647 131 9 628 896 16 923 612 16 922 183 16 939 965 14 471 364 22 947 175 24 835 384 24 754 648 21 027 873 33 065 033 38 023 150 36 244 730 233 055 986

Денежные потоки от операционной деятельности руб. 512 345 2 297 771 6 987 216 9 433 013 7 656 238 12 157 774 11 887 314 11 647 131 9 628 896 16 923 612 16 922 183 16 939 965 14 471 364 22 947 175 24 835 384 24 754 648 21 027 873 33 065 033 38 023 150 36 244 730 338 362 816

Скорректированные проценты по кредитам, * (1 - налог) руб. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Денежные потоки от инвестиционной деятельности руб. -105 306 830 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -105 306 830

Дисконтированный денежный поток руб. -102 567 608 2 154 699 6 256 714 8 082 003 6 255 973 9 484 258 8 858 999 8 290 069 6 531 014 10 960 294 10 476 325 10 008 149 8 153 900 12 342 206 12 760 930 12 149 333 9 839 325 14 766 093 16 225 047 14 766 568 85 794 290

Дисконтированный поток нарастающим итогом руб. -102 567 608 -100 412 909 -94 156 195 -86 074 192 -79 818 219 -70 333 961 -61 474 963 -53 184 894 -46 653 880 -35 693 586 -25 217 261 -15 209 112 -7 055 212 5 286 994 18 047 924 30 197 257 40 036 582 54 802 675 71 027 722 85 794 290

Чистая приведенная стоимость потоков проекта 85 794 290 руб.

Учет активов начального баланса Нет руб. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Учет продленной стоимости Нет руб. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

NOPLAT руб. 0 -72 715 6 165 920 9 337 777 5 504 470 12 323 429 11 061 749 11 556 955 7 163 813 17 660 395 16 185 903 17 908 372 12 064 328 24 225 434 25 202 570 26 144 856 18 440 374 35 052 931 40 307 931 37 149 040 333 383 533

Денежный поток для расчета эффективности руб. -104 794 485 2 297 771 6 987 216 9 433 013 7 656 238 12 157 774 11 887 314 11 647 131 9 628 896 16 923 612 16 922 183 16 939 965 14 471 364 22 947 175 24 835 384 24 754 648 21 027 873 33 065 033 38 023 150 36 244 730 233 055 986

Дисконтированный денежный поток руб. -102 567 608 2 154 699 6 256 714 8 082 003 6 255 973 9 484 258 8 858 999 8 290 069 6 531 014 10 960 294 10 476 325 10 008 149 8 153 900 12 342 206 12 760 930 12 149 333 9 839 325 14 766 093 16 225 047 14 766 568 85 794 290

Дисконтированный поток нарастающим итогом руб. -102 567 608 -100 412 909 -94 156 195 -86 074 192 -79 818 219 -70 333 961 -61 474 963 -53 184 894 -46 653 880 -35 693 586 -25 217 261 -15 209 112 -7 055 212 5 286 994 18 047 924 30 197 257 40 036 582 54 802 675 71 027 722 85 794 290

Чистая приведенная стоимость, NPV 85 794 290 руб.

Внутренняя норма рентабельности, IRR 60,2% % (с учетом инфляции, номинальная)

Темпы роста цен, базовые % в год 6,0% 6,0% 6,0% 6,0% 6,0% 6,0% 6,0% 6,0% 6,0% 6,0% 6,0% 6,0% 6,0% 6,0% 6,0% 6,0% 6,0% 6,0% 6,0% 6,0%

коэффициент изменения цен к началу проекта раз 1,00 1,02 1,03 1,05 1,07 1,08 1,10 1,11 1,13 1,15 1,16 1,18 1,20 1,21 1,23 1,25 1,27 1,29 1,31 1,33

Денежный поток для расчета эффективности руб. -105 506 940 2 344 659 7 233 634 9 901 831 8 157 153 13 142 808 13 035 949 12 957 974 10 875 795 19 394 166 19 668 632 19 980 155 17 324 173 27 874 232 30 603 446 30 945 762 26 683 341 42 576 504 49 664 421 48 033 747 304 891 441

Модифицированная IRR, MIRR 35,1% % (с учетом инфляции, номинальная)

Денежный поток для расчета эффективности руб. -107 090 505 5 372 233 15 599 639 20 150 565 15 597 790 23 646 756 22 087 820 20 669 328 16 283 541 27 326 905 26 120 241 24 952 955 20 329 823 30 772 375 31 816 365 30 291 493 24 532 032 36 815 765 40 453 323 36 816 950 362 545 395

Модифицированный денежный поток руб. -107 090 505 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 469 635 900 362 545 395

Дисконтированный срок окупаемости, PBP 3,4 лет

Флаг периода окупаемости 41 мес. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 41 0 0 0 0 0 0

Расчет окупаемости в месяцах 40,8 мес. 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 40,8

Простой срок окупаемости 2,7 лет

Недисконтированный поток нарастающим итогом руб. -104 794 485 -102 496 714 -95 509 498 -86 076 485 -78 420 248 -66 262 473 -54 375 159 -42 728 028 -33 099 132 -16 175 521 746 663 17 686 628 32 157 992 55 105 167 79 940 552 104 695 199 125 723 072 158 788 105 196 811 255 233 055 986

Флаг периода окупаемости 33 мес. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 33 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Расчет окупаемости в месяцах 32,9 мес. 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 32,9

Норма доходности дисконтированных затрат (PI) 1,8 раз

притоки руб. 0 2 297 771 6 987 216 9 433 013 7 656 238 12 157 774 11 887 314 11 647 131 9 628 896 16 923 612 16 922 183 16 939 965 14 471 364 22 947 175 24 835 384 24 754 648 21 027 873 33 065 033 38 023 150 36 244 730 337 850 471

дисконтированные притоки руб. 0 2 154 699 6 256 714 8 082 003 6 255 973 9 484 258 8 858 999 8 290 069 6 531 014 10 960 294 10 476 325 10 008 149 8 153 900 12 342 206 12 760 930 12 149 333 9 839 325 14 766 093 16 225 047 14 766 568 188 361 898

оттоки руб. -104 794 485 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -104 794 485

дисконтированные оттоки руб. -102 567 608 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -102 567 608
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Рис. 11. График окупаемости 
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Ставка дисконтирования — это та норма 

доходности (в %), которую необходимо 

получить инвестору на вложенный капитал. Т.е. 

проект является привлекательным для 

инвестора, если его норма доходности 

превышает ставку дисконтирования для 

любого другого способа вложения капитала с 

аналогичным риском. 

Кроме того, в расчетах использованы 

следующие показатели эффективности: 

Простой срок окупаемости (PBP) - 

продолжительность периода от начального 

момента до момента окупаемости. Начальным 

моментом обычно является начало 

операционной деятельности. 
 
 

 
Рис.12 График окупаемости для акционеров 

 

Чистая приведенная стоимость (NPV) - показывает величину 

денежных средств, которую инвестор ожидает получить от проекта 

после того, как денежные притоки окупят его первоначальные 

инвестиционные затраты и периодические денежные оттоки, 

связанные с осуществлением проекта. 

Дисконтированный срок окупаемости (DPBP) — это 

продолжительность периода от начального момента до момента 

окупаемости проекта с учетом дисконтирования. 

Внутренняя норма доходности (IRR) - процентная ставка, при 

которой уравнивается приведенная стоимость будущих денежных 

поступлений и стоимость исходных инвестиций, чистая 

приведённая стоимость (NPV) равна нулю. 

Норма доходности дисконтированных затрат (PI) - 

отношение суммы дисконтированных денежных притоков к сумме 

дисконтированных денежных оттоков. 
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7.1 ОЦЕНКА ПРОЕКТНЫХ РИСКОВ 

 
В данном разделе проводится качественный анализ рисков проекта, и даются общие рекомендации относительно методов борьбы с ними. 

Риски, связанные с реализацией настоящего проекта, можно разделить на несколько категорий. 

НЕСПЕЦИФИЧЕСКИЕ Р И С К И  

К первой группе относятся неспецифические риски, т.е. прямо или 

косвенно угрожающие практически любому проекту. В этой 

категории можно выделить макроэкономические риски (ухудшение 

экономической ситуации в стране, колебания курсов валют и т.д.), 

административные риски (изменения правил согласования, 

налогового законодательства и пр.), геополитические риски, а 

также возникновение форс-мажорных обстоятельств. Данная 

ОРГАНИЗАЦИОННЫЕ Р И С К И  

Среди рисков второй группы можно выделить следующие: 

группа рисков не рассмотрена, поскольку снизить их вероятность 

практически невозможно. 

Основным методом борьбы с неспецифическими рисками является 

страхование проекта. Кроме того, частичной защитой от угроз 

данной категории будет являться гибкость и мобильность 

компании, позволяющие быстро реагировать на изменения и 

оперативно перестраиваться. 

 

№ Описание Степень угрозы Методы решения 

Увеличение сроков реализации проекта по организационным причинам 

1 Некоторые риски проекта демонстрируют 

положительную зависимость от времени, 

данная угроза требует особого внимания, 

т.к. затягивание сроков реализации 

проекта увеличивает другие риски. 

Вероятность данного риска находится в 

прямой зависимости от организационных 

усилий по реализации проекта. 

Минимизировать данную угрозу можно 

путем разработки подробного 

календарного плана и строгого следования 

правилам проджект-менеджмента. 

Возникновение непредвиденных технологических трудностей 

2 При реализации практически любого 

проекта есть вероятность появления 

непредвиденных проблем 

технологического характера. 

Вероятность возникновения 

технологических сложностей существуют, 

но не очень велика, поскольку 

техническая сторона проекта детально 

проработана его инициатором. 

Минимизировать данную угрозу можно 

путем найма консультантов, специалистов 

высокого уровня. 
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№ Описание Степень угрозы Методы решения 

Нарушение договоренностей со стороны внешних участников проекта 

3 К данной группе относятся такие риски, 

как изменение условий, так, например, 

стоимости и сроков ремонта, поставки 

оборудования, условий финансирования и 

пр. могут привести к серьезным 

проблемам на стадии реализации 

проекта. 

Вероятность нарушения договоренностей 

со стороны внешних участников проекта 

невысока, поскольку со многими из них 

уже налажены партнерские отношения и 

установлены личные связи. 

Для минимизации данных угроз 

необходимо четко прописывать 

обязательства сторон и юридически 

оформлять все договоренности. 

 

 
МАРКЕТИНГОВЫЕ РИСКИ 

К третьей категории относятся маркетинговые риски, связанные с возможным негативным влиянием рыночного окружения и 

концептуальными маркетинговыми просчетами проекта. Среди маркетинговых рисков можно выделить следующие: 
 

№ Описание Степень угрозы Методы решения 

Риски, связанные с действиями конкурентов. 

Расчет показателей проекта проводился исходя из допущения, что конкурентная ситуация в ближайшее время принципиально не 

изменится. Если же действия конкурентов будут активными, это может негативно отразиться на перспективах проекта. 

1 Выход на рынок новых игроков. Вероятность данного риска существует, 

поскольку благоприятная рыночная 

конъюнктура будет привлекать на рынок 

новых игроков. 

Выходящие на рынок компании, смогут 

конкурировать с настоящим проектом. 

Минимизация риска, как собственно и 

идея проекта, это, успеть занять свою 

нишу. При достаточной насыщенности 

рынка, нет мотивации создавать новые 

компании. 
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№ Описание Степень угрозы Методы решения 

Переоценка Плана продаж. 

Финансовые показатели проекта довольно сильно зависят от сроков и объемов реализации. К невыполнению плана продаж может 

привести переоценка востребованности продукции проекта на рынке, пробелы в маркетинге. 

2 Переоценка спроса Вероятность низка, поскольку проект 

планируется на базе конкретных 

потребностей и заказов существующих 

потенциальных покупателей. 

Тем не менее, снизить последствия 

переоценки спроса можно с помощью 

налаживания эффективных каналов 

продаж, проведения продуманной 

маркетинговой стратегии. 

3 Неэффективность программы 

продвижения 

Вероятность этого риска низка, поскольку 

заниматься продвижением продукции 

будут менеджеры, имеющие большой 

опыт продвижения на рынке. 

Основным методом снижения данного 

риска является проведение 

дополнительных маркетинговых 

исследований и привлечение к проекту 

опытных специалистов для разработки и 

реализации маркетинговых мероприятий. 

Из всего вышесказанного можно сделать следующий вывод: риски, связанные с реализацией проекта несущественные, и большинство из 

них можно минимизировать с помощью грамотного управления. 
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7.2 АНАЛИЗ ЧУВСТВИТЕЛЬНОСТИ 

При проведении анализа чувствительности 

были выбраны только те параметры, которые 

оказывают существенное влияние на изменение 

ключевых показателей эффективности проекта: 

 цены продаж 

 затраты на сырье и материалы 

В качестве выходного параметра был 

взят основной показатель 

эффективности проекта – NPV проекта. 

В таблице 17. снизу отражена зависимость 

выбранных показателей от степени их 
изменения, на графике справа она приведена 
наглядно. 

Рис.13 Анализ чувствительности 
 

По итогам расчетов финансовой модели проекта при использовании 

вышеприведенных в бизнес-плане данных, проект имеет хорошие 

показатели эффективности. 

Столбцы: Цены продаж Линии: Затраты на сырье и материалы

от 80% от 90%

с шагом 5% с шагом 10%

Результат: NPV проекта

Таблица данных

80% 85% 90% 95% 100% 105% 110%

90% 34 054 587 47 505 247 60 955 908 74 406 568 87 857 228 101 307 889 114 758 549

100% 31 991 648 45 442 309 58 892 969 72 343 630 85 794 290 99 244 951 112 695 611

110% 29 928 710 43 379 371 56 830 031 70 280 691 83 731 352 97 182 012 110 632 673

120% 27 865 772 41 316 432 54 767 093 68 217 753 81 668 414 95 119 074 108 569 734

130% 25 802 834 39 253 494 52 704 154 66 154 815 79 605 475 93 056 136 106 506 796
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	Компания планирует производить молоко - сырье. Постановлением Госстандарта России от 22 мая 2003 г. №154-ст принят и введен в действие с 1.01.2004 г. новый ГОСТ Р 52054-2003 «Молоко натуральное коровье – сырье» Технические условия. Стандарт устанавлив...
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	В целях повышения качества молока в соответствии с требованиями ГОСТ необходимо:
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	 активизировать работу по взаимовыгодному сотрудничеству между сельскохозяйственными организациями и молокоперерабатывающими предприятиями по техническому перевооружению молочного скотоводства и созданию совместных предприятий по производству молока;
	 увеличить долю бобовых культур (люцерна, клевер, вика, горох, кормовые бобы и т.д.) в структуре севооборота кормовых культур, доля которых должна составлять не менее 40,0 %;
	 в сельскохозяйственных организациях оборудовать молочные лаборатории в соответствии с требованиями ГОСТ. Мясо
	Также животноводческий комплекс будет заниматься реализаций КРС «живым весом».
	Говядина – незаменимый энергоисточник для человека, больше всего соответствующий потребностям организма по структуре, химическому составу и свойствам. По научным расчетам норм питания, потребление мяса должно составлять 90 кг. в год на душу населения...
	Производство данного вида продукции является перспективным видом деятельности, так как рынок мясных продуктов является одним из крупнейших рынков продовольственных товаров. При этом мясо, произведенное отечественными производителями, пользуется повыше...
	Описание Симментальской породы КРС
	Симментальские коровы в небольшой степени распространены на территории России. В Россию симментальская корова попала два века назад, прижилась здесь и на сегодняшний день является одной из востребованных пород среди фермеров, практикующих мо...
	Изначально коровы данной породы не отличались большими размерами, но по мере проведения селекционных работ и усиления интенсивности кормления, животные стали достаточно крупными, что повлекло за собой увеличение расхода кормов. В связи с этим, начиная...
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	Коровы данной породы имеют следующие характеризующие их особенности:
	1. Взрослые особи достигают в холке высоты 1,35 метров, быки на 10 сантиметров выше, их высота составляет 1,45 метров;
	2. Удой коровы составляет свыше 4 тысячи литров молока за один лактационный сезон;
	3. Жирность молока в некоторых случаях может превышать 3.8 %.
	Симменталы отличаются хорошим здоровьем и развитием, новорожденные достигает веса более 40 килограмм, взрослые же коровы весят от 400 и до 600 килограмм, вес быков переваливает за тонну и в некоторых случаях достигает 1,2 тысячи килограмм.
	Преимущества Симментальской породы
	К основным преимуществам симментальской породы можно отнести следующие характерные для данной породы качества:
	1. Корова хорошо приспосабливается к любым климатическим условиям, ей не нужно создавать особых условий содержания, животное прекрасно себя чувствует, как на дальнем севере, так и в регионах с теплыми зимами и жарким летом;
	2. Молоко коров симментальской породы считается одним из самых жирных и вкусных, потому заниматься бизнесом по выведению коров, ради получения молока, очень выгодно;
	3. Коровы хорошо и быстро откармливаются, к первому году жизни телочка может набрать вес свыше 300, а бычок 400 килограмм;
	4. Порода отличается скороспелостью, половое созревание наступает у телок уже с 7-8 месяца, а то и раньше, быки готовы покрывать коров не достигнув 1,5 лет;
	5. При обнаружении дефектов вымени, либо болезни животного, его легко откормить до нужного веса и сдать на мясо, поскольку мясные и молочные качества в коровах этой породы сбалансированы до предела;
	6. В кормлении коровы неприхотливы, всегда едят то, что им дают хозяева;
	7. Стельность коров проходит легко, беременеют самки быстро и очень часто, готовые к новому случному сезону уже спустя несколько недель после отела;
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	9. Симментальские коровы отлично скрещиваются с другими молочными породами коров, при этом их основные характеристики сохраняются и переходят по наследству, улучшая породу.
	Преимущества проекта.
	Обычно такие проекты требуют больших вложений.
	Мы предлагаем исключить затраты на строительство дорогостоящих объектов недвижимости для стойлового содержания по цене однокомнатной квартиры в Москве для двух коров, обслуживания и оплаты налогов на имущество. Предлагаем вернуть КРС в естественную ср...
	Кроме того, коровы, содержащиеся в стойле, лишенные естественных условий жизни и питаются сублимированным кормом. Это сказывается на качестве продуктов.
	Наше ключевое решение: технология «пастбищного содержания», когда коровы живут в природной среде, обеспеченные заботой о них человеком, как в санатории. Животные получают естественный витаминный корм, чистый воздух, солнечный свет (витамин Д),...
	При стойловом содержании по статистике в РФ уровень лактации 2,1, при пастбищном содержании более 8 лактаций, корова еще продуктивная и ее списывают по старости из-за мясных качеств. (мясо пригодно только для переработки). В РФ при стойловом с...
	Мы предлагаем коров с двойным назначением молочно-мясное. К примеру, породы Ярославская, Холмогорская, Айрширская, Голштинская, Костромская осеменяются семенем быков пород мясомолочного направления - Симментальская, Швицкая. Получаем телят Фле...
	Наша задача за 5-7 лет добиться уровня забоя скота от 200 голов сутки, увеличив стадо до 150 000 голов КРС c банком земли 2-3 Га на одну голову. Выйти на PRE IPO. Предложить инвестору перерабатывающую промышленность молока и мяса.
	Бизнес-модель строится на деловых связях с местными переработчиками, с оплатой по факту закупки. Ярославская область является одним из лидеров среди российских регионов по переработке молока.
	Дополнительно: факторами снижения рисков являются:
	- локация с высокой транспортной доступностью и близостью к потребителю
	- наличие накопительных системам хранения молока позволяет формировать достаточные объемы для сбора и транспортировки закупщиками.
	Мясо «живым весом» - не имеет риска порчи и обладает высокой транспортабельностью.
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