
1. видение



В России рыночная экономика работает 
около 30 лет. Рынок общественного 
питания находится на начальном этапе 
развития. Это позволяет расти и 
развиваться российским компаниям.
Большую долю рынка быстрого питания 
занимают такие крупные компании как 
Вкусно и точка, Бургер Кинг, Rostic's и, с 
недавних времен, Додо пицца.
Среди российских компаний в сфере 
общественного питания выделяется Додо
пицца (за 11 лет открылось  более 1000 
пиццерий, по данным Forbes на 2023год
входит в пятерку выгодных франшиз ).
Продукты, которые предлагают 
перечисленные компании это бургеры и 
пицца. Они составляют основу рынка 
фастфуда.

2 проблема



Примерно половину доли рынка
общественного питания в России занимает
фастфуд и доставка еды. Большую долю рынка
занимают крупные сети.
Качество оказывамых услуг требует
дополнительного профессионализма, которого
можно добиться путем постоянного
совершенствования, обучения, контроля, введе
ния стандартов работы.

Структура рынка общественного 
питания в России

Крупнейшие сети фастфуда в России

Фастфуд

Рестораны

Бары

Кафе 

Сегмент, со средним чеком до
500 рублей, был более устойчив
к событиям 2022 года: после
февральских с событий показал
наибольший рост (+10%
среднее число заказов), а после
начала мобилизации –
наименьшее падение.

В результате реализации
проекта планируется развить
сеть ресторанов быстрого
питания.

3 возможность



Преимущества над конкурентами:
Слаженная команда
Четкие стандарты компании
 Уникальные рецепты
Удобное для посетителей 
местоположение
Скорость и условия доставки
Способы оформления заказа  
Качество продукции
Контроль качества

Основное преимущество – уникальный
продукт (закрытая пицца), который не
развит в РФ, пользуется большой
популярность в Казани, а сейчас и в
Чебоксарах.

4 решение



ТУК МАК ПИЦЦА– сеть ресторанов быстрого питания.
За основу взята успешная бизнес-модель ресторанов 
быстрого питания ТАТ МАК tat-mak.ru. Эта сеть работает в 
республике Татарстан с 1999 года, сегодня насчитывает 33 
ресторана. Она представлена только на территории 
республики Татарстан, франшизу не продают, несмотря на 
большое количество запросов.
Основу меню ТУК МАК ПИЦЦА составляют закрытая 
пицца, также в меню обычная пицца (35 см) и лапша WOK.
Реализована доставка через сайт tukmakpizza.ru, 
приложение (для iOS и Android) и по телефону 211212.
Ценовая политика ориентирована на потребителей со 
средним  и ниже среднего уровнем доходов. 
По данным RB.ru, сейчас лучше всего на рынке чувствуют 
предприятия общественного питания со средним чеком до 
500 руб.
Основная цель сети ТУК МАК ПИЦЦА, развитие работы по 
франшизе.
Планируется запустить снабжение франчайзи тестом, 
овощами и другими полуфабрикатами, а также 
оборудованием для пиццерий. Например, в Domino’s Pizza

на подразделение Снабжения приходится 57 % выручки 
компании (эти данные не были учтены при расчете).

tukmakpizza.ru

5 бизнес-модель

@tukmakpizza

https://rb.ru/
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Приложение

Инвестиции Инвестиции

Сегодня работает 5 пиццерий ТУК МАК ПИЦЦА в г. Чебоксары. 
Первая пиццерия (Чебоксарский пр-т д. 27) открыта 18 августа 2022 г.. Прибыльность в 
апреле – мае 2024 года составила 19% (480 814 руб. в апреле 2024г. и 450 956 руб. в мае 
2024 г.).
Вторая пиццерия (ул. Композиторов Воробьёвых д. 20) отрыта в декабре 2022 года, и за 4 
месяца работы начала приносить прибыль. В апреле – мае 2024 года прибыльность 
составляла 12%. (385 406  руб. в апреле 2024г. и 307 091  руб. в мае 2024г.).
Третья пиццерия (ул. Ленинского Комсомола д. 23 к. 3) открыта в марте 2023 года.  С 3 
месяца работа начала приносить прибыль. В апреле – мае 2024 года прибыльность 
составляла 6%. (99 202 руб. в апреле 2024г. и 114 840  руб. в мае 2024г.).
Четвертая пиццерия  в ТРЦ МТВ-Центр (ул И Яковлева д. 4Б)  открыта 1 июня 2023 года. В 
среднем прибыльность составляет 3%. В мае 2024г. прибыльность составила 6% (117 761 
руб.)
Пятая пиццерия в мкр. Садовый (ул. Дементьева д. 2/2) открыта 18 апреля 2024г. И уже за 
апрель  2024г. прибыльность составила 11,5% (151 258 руб.), за май 2024г. – 18% (498 209 
руб.)
Чем больше открывается пиццерий, тем быстрее они показывают результаты работы, 
быстрее начинают приносить прибыль за счет большей узнаваемости бренда.

6 оценка и планы



P&L  пиццерии 
Новый город

Апрель 24 Май 24 Июнь 24

План, руб
План, 

% Факт руб
Факт, 

% План, руб
План, 

% Факт руб
Факт, 

% План, руб
План, 

% Факт руб Факт, %

Проектный ТО 2 760 000  100% 2 391 500  86,6% 2 700 000  100% 2 458 933  91,1% 2 800 000  100% 2 491 048  89,0%

Food Cost 1 076 400  39,0% 944 929  39,5% 1 053 000  39,0% 989 273  40,2% 1 092 000  39,0% 1 048 001  42,1%

Labor cost 575 800  20,9% 391 622  16,4% 556 300  20,6% 421 626  17,1% 563 133  20,1% 471 517  18,9%

Офис (ИД, бух, аренда офиса, 
ОК, технолог) 60 000  2,2% 60 000  2,5% 61 400  2,3% 61 400  2,5% 61 400  2,2% 61 400  2,5%

Paper Cost 88 320  3,2% 67 785  2,8% 86 400  3,2% 95 247  3,9% 89 600  3,2% 85 319  3,4%

Аренда помещения 126 500  4,6% 126 500  5,3% 126 500  4,7% 126 500  5,1% 126 500  4,5% 126 500  5,1%

Коммунальные услуги 90 000  3,3% 89 402  3,7% 75 000  2,8% 75 727  3,1% 70 000  2,5% 80 104  3,2%

Маркетинг (СММ 20000, 
дизайнер 5000 на всех) 55 200  2,0% 25 427  1,1% 54 000  2,0% 35 859  1,5% 56 000  2,0% 45 028  1,8%

Outside serv. (обсл.сторонних
организ.) 5 100  0,2% 15 000  0,6% 5 100  0,2% 12 100  0,5% 5 100  0,2% 13 961  0,6%

Ремонт и ТО оборудования 10 000  0,4% 6 950  0,3% 10 000  0,4% 2 620  0,1% 10 000  0,4% 9 255  0,4%

Заказ инвентаря, мелкого 
оборудования 10 000  0,4% 0  0,0% 10 000  0,4% 11 704  0,5% 5 000  0,2% 0  0,0%

Эквайринг 33 120  1,2% 23 118  1,0% 32 400  1,2% 31 966  1,3% 36 960  1,3% 34 092  1,4%

Налоги 40 000  1,4% 30 591  1,3% 40 000  1,5% 27 067  1,1% 40 000  1,4% 28 300  1,1%

Такси 15 000  0,5% 19 590  0,8% 15 000  0,6% 18 495  0,8% 15 000  0,5% 17 742  0,7%

Химия, Комус, 
вкл.бум.полотенца (сумма 
заказа) 33 120  1,2% 34 468  1,4% 32 400  1,2% 25 343  1,0% 33 600  1,2% 29 481  1,2%

Курьерская служба (наши 
курьеры) 60 000  2,2% 51 750  2,2% 60 000  2,2% 55 125  2,2% 60 000  2,1% 53 325  2,1%

Комиссия на Яндекс Еда 28 000  1,0% 23 555  1,0% 28 000  1,0% 17 925  0,7% 28 000  1,0% 17 369  0,7%

Итого, затрат 2 306 560  83,6% 1 910 686  79,9% 2 245 500  83,2% 2 007 977  81,7% 2 292 293  81,9% 2 121 394  85,2%

Маржинальность 453 440  16,4% 480 814  20,1% 454 500  16,8% 450 956  18,3% 507 707  18,1% 369 654  14,8%



P&L  пиццерии 
Дом мод

Апрель 24 Май 24 Июнь 24

План, руб
План, 

% Факт руб
Факт, 

% План, руб
План, 

% Факт руб
Факт, 

% План, руб
План, 

% Факт руб Факт, %

Проектный ТО 2 800 000  100% 2 672 860 95,46% 2 750 000  100% 2 866 419
104,23

% 3 300 000  100% 3 749 458
113,62

%

Food Cost 1 036 000  37,0% 971 664  36,4% 1 017 500  37,0% 1 065 400  37,2% 1 221 000  37,0% 1 312 284  35,0%

Labor cost 582 409  20,8% 494 866  18,5% 555 217  20,2% 575 634  20,1% 642 300  19,5% 645 872  17,2%

Офис (ИД, бух, аренда офиса, 
ОК, технолог) 60 000  2,1% 60 000  2,2% 61 400  2,2% 61 400  2,1% 70 600  2,1% 70 600  1,9%

Paper Cost 89 600  3,2% 78 292  2,9% 88 000  3,2% 106 229  3,7% 105 600  3,2% 132 637  3,5%

Аренда помещения 200 000  7,1% 200 025  7,5% 200 000  7,3% 200 025  7,0% 200 000  6,1% 200 025  5,3%

Коммунальные услуги 100 000  3,6% 130 306  4,9% 80 000  2,9% 108 627  3,8% 75 000  2,3% 91 995  2,5%

Маркетинг (СММ 20000, 
дизайнер 5000 на всех) 56 000  2,0% 25 427  1,0% 55 000  2,0% 35 859  1,3% 66 000  2,0% 45 028  1,2%

Outside serv. (обсл.сторонних 
организ.) 8 233  0,3% 8 833  0,3% 8 233  0,3% 15 966  0,6% 8 233  0,2% 18 816  0,5%

Ремонт и ТО оборудования 5 000  0,2% 0  0,0% 5 000  0,2% 18 870  0,7% 5 000  0,2% 7 000  0,2%

Заказ инвентаря, мелкого 
оборудования 10 000  0,4% 5 499  0,2% 10 000  0,4% 19 541  0,7% 10 000  0,3% 7 935  0,2%

Эквайринг 8 400  0,3% 8 867  0,3% 8 250  0,3% 11 714  0,4% 16 500  0,5% 35 094  0,9%

Налоги 40 000  1,4% 50 338  1,9% 40 000  1,5% 50 000  1,7% 40 000  1,2% 40 962  1,1%

Такси 25 000  0,9% 16 598  0,6% 25 000  0,9% 17 851  0,6% 25 000  0,8% 24 323  0,6%

Химия, Комус, 
вкл.бум.полотенца (сумма 
заказа) 42 000  1,5% 40 314  1,5% 41 250  1,5% 40 569  1,4% 49 500  1,5% 48 501  1,3%

Курьерская служба (наши 
курьеры) 100 000  3,6% 119 100  4,5% 100 000  3,6% 148 120  5,2% 100 000  3,0% 144 970  3,9%

Комиссия на Яндекс Еда 100 000  3,6% 77 325  2,9% 100 000  3,6% 83 523  2,9% 100 000  3,0% 95 528  2,5%

Итого, затрат 2 462 642  88,0% 2 287 454  85,6% 2 394 850  87,1% 2 559 328  89,3% 2 734 733  82,9% 2 921 570  77,9%

Маржинальность 337 358  12,0% 385 406  14,4% 355 150  12,9% 307 091  10,7% 565 267  17,1% 827 888  22,1%



P&L  пиццерии 
Ленкома

Апрель 24 Май 24 Июнь 24

План, руб
План, 

% Факт руб
Факт, 

% План, руб
План, 

% Факт руб
Факт, 

% План, руб
План, 

% Факт руб Факт, %

Проектный ТО 1 800 000 100% 1 742 167 97% 2 000 000 100% 1 855 017 93% 1 900 000 100% 1 751 871 92%

Food Cost 720 000  40,0% 670 694  38,5% 790 000  39,5% 700 974  37,8% 722 000  38,0% 665 900  38,0%

Labor cost 407 191  22,6% 370 066  21,2% 426 467  21,3% 406 153  21,9% 410 633  21,6% 377 559  21,6%

Офис (ИД, бух, аренда офиса, 
ОК, технолог) 60 000  3,3% 60 000  3,4% 61 400  3,1% 61 400  3,3% 61 400  3,2% 61 400  3,5%

Paper Cost 55 800  3,1% 57 678  3,3% 62 000  3,1% 65 008  3,5% 60 800  3,2% 63 640  3,6%

Аренда помещения 116 000  6,4% 116 000  6,7% 116 000  5,8% 116 000  6,3% 116 000  6,1% 116 000  6,6%

Коммунальные услуги 80 000  4,4% 103 601  5,9% 75 000  3,8% 98 117  5,3% 75 000  3,9% 91 088  5,2%

Маркетинг (СММ 20000, 
дизайнер 5000 на всех) 36 000  2,0% 25 427  1,5% 40 000  2,0% 35 859  1,9% 38 000  2,0% 45 028  2,6%

Outside serv. (обсл.сторонних 
организ.) 5 100  0,3% 5 000  0,3% 5 100  0,3% 13 783  0,7% 14 000  0,7% 8 483  0,5%

Ремонт и ТО оборудования 5 000  0,3% 0  0,0% 5 000  0,3% 0  0,0% 5 000  0,3% 0  0,0%

Заказ инвентаря, мелкого 
оборудования 10 000  0,6% 518  0,0% 8 000  0,4% 0  0,0% 8 000  0,4% 1 089  0,1%

Эквайринг 5 400  0,3% 5 578  0,3% 6 000  0,3% 10 000  0,5% 9 500  0,5% 16 397  0,9%

Налоги 35 000  1,9% 37 443  2,1% 35 000  1,8% 31 214  1,7% 35 000  1,8% 31 657  1,8%

Такси 7 000  0,4% 8 085  0,5% 7 000  0,4% 8 703  0,5% 7 000  0,4% 10 679  0,6%

Химия, Комус, 
вкл.бум.полотенца (сумма 
заказа) 27 000  1,5% 26 568  1,5% 30 000  1,5% 21 160  1,1% 28 500  1,5% 23 865  1,4%

Курьерская служба (наши 
курьеры) 130 000  7,2% 111 620  6,4% 145 000  7,3% 117 240  6,3% 120 000  6,3% 98 850  5,6%

Комиссия на Яндекс Еда 50 000  2,8% 44 686  2,6% 60 000  3,0% 54 567  2,9% 55 000  2,9% 47 469  2,7%

Итого, затрат 1 749 491  97,2% 1 642 965  94,3% 1 871 967  93,6% 1 740 177  93,8% 1 765 833  92,9% 1 659 104  94,7%

Маржинальность 50 509  2,8% 99 202  5,7% 128 033  6,4% 114 840  6,2% 134 167  7,1% 92 767  5,3%



P&L  пиццерии 
МТВ центр

Апрель 24 Май 24 Июнь 24

План, руб
План, 

% Факт руб
Факт, 

% План, руб
План, 

% Факт руб
Факт, 

% План, руб
План, 

% Факт руб Факт, %

Проектный ТО 2 200 000  100% 1 845 576  84% 2 200 000  100% 1 996 406  91% 2 500 000  100% 2 259 964  90%

Food Cost 902 000  41,0% 748 789  38,5% 869 000  39,5% 809 227  40,5% 975 000  39,0% 974 060  43,1%

Labor cost 423 278  19,2% 405 800  20,9% 408 133  18,6% 428 825  21,5% 495 633  19,8% 458 972  20,3%

Офис (ИД, бух, аренда офиса, 
ОК, технолог) 60 000  2,7% 60 000  3,1% 61 400  2,8% 61 400  3,1% 61 400  2,5% 70 600  3,1%

Paper Cost 70 400  3,2% 66 002  3,4% 70 400  3,2% 72 783  3,6% 80 000  3,2% 70 862  3,1%

Аренда помещения 252 500  11,5% 252 500  13,0% 252 500  11,5% 252 500  12,6% 252 500  10,1% 252 500  11,2%

Коммунальные услуги 100 000  4,5% 191 382  9,8% 85 000  3,9% 85 030  4,3% 85 000  3,4% 100 207  4,4%

Маркетинг (СММ 20000, 
дизайнер 5000 на всех) 44 000  2,0% 25 859  1,3% 44 000  2,0% 36 363  1,8% 50 000  2,0% 45 092  2,0%

Outside serv. (обсл.сторонних 
организ.) 5 100  0,2% 4 000  0,2% 5 100  0,2% 11 383  0,6% 12 000  0,5% 28 183  1,2%

Ремонт и ТО оборудования 5 000  0,2% 0  0,0% 5 000  0,2% 900  0,0% 5 000  0,2% 36 197  1,6%

Заказ инвентаря, мелкого 
оборудования 10 000  0,5% -1 850  -0,1% 10 000  0,5% 11 545  0,6% 10 000  0,4% 24 034  1,1%

Эквайринг 26 400  1,2% 22 150  1,1% 26 400  1,2% 26 301  1,3% 30 000  1,2% 25 929  1,1%

Налоги 35 000  1,6% 34 856  1,8% 35 000  1,6% 35 107  1,8% 35 000  1,4% 35 985  1,6%

Такси 15 000  0,7% 11 804  0,6% 15 000  0,7% 11 573  0,6% 15 000  0,6% 13 535  0,6%

Химия, Комус, 
вкл.бум.полотенца (сумма 
заказа) 33 000  1,5% 42 169  2,2% 33 000  1,5% 30 155  1,5% 37 500  1,5% 29 618  1,3%

Курьерская служба (наши 
курьеры) 0  0,0% 577  0,0% 0  0,0% 0  0,0% 0  0,0% 400  0,0%

Комиссия на Яндекс Еда 10 000  0,5% 5 334  0,3% 10 000  0,5% 5 552  0,3% 10 000  0,4% 6 617  0,3%

Итого, затрат 1 991 678  90,5% 1 869 372  101,3% 1 929 933  87,7% 1 878 645  94,1% 2 154 033  86,2% 2 172 792  96,1%

Маржинальность 208 322  9,5% -23 796  -1,3% 270 067  12,3% 117 761  5,9% 345 967  13,8% 87 172  3,9%



P&L  пиццерии 
Сад центр

Апрель 24 Май 24 июн.24

План, руб
План, 

% Факт руб
Факт, 

% План, руб
План, 

% Факт руб
Факт, 

% План, руб
План, 

% Факт руб
Факт, 

%

Проектный ТО 2 000 000  100% 1 318 296  66% 2 900 000  100% 2 756 349  95% 3 100 000  100% 2 636 182  85%

Food Cost 820 000  41,0% 519 942  39,4% 1 145 500  39,5% 1 124 710  40,8% 1 209 000  39,0% 1 045 823  39,7%

Labor cost 390 235  19,5% 277 030  21,0% 518 967  17,9% 493 174  17,9% 550 633  17,8% 456 840  17,3%

Офис (ИД, бух, аренда офиса, 
ОК, технолог) 65 000  3,3% 65 000  4,9% 61 400  2,1% 61 400  2,2% 61 400  2,0% 70 600  2,7%

Paper Cost 64 000  3,2% 36 034  2,7% 92 800  3,2% 94 696  3,4% 99 200  3,2% 90 023  3,4%

Аренда помещения 151 554  7,6% 151 554  11,5% 151 554  5,2% 151 554  5,5% 151 554  4,9% 151 554  5,7%

Коммунальные услуги 100 000  5,0% 16 499  1,3% 85 000  2,9% 100 000  3,6% 75 000  2,4% 97 081  3,7%

Маркетинг (СММ 20000, 
дизайнер 5000 на всех) 40 000  2,0% 25 427  1,9% 58 000  2,0% 35 859  1,3% 62 000  2,0% 45 008  1,7%

Outside serv. (обсл.сторонних 
организ.) 5 100  0,3% 0  0,0% 5 100  0,2% 10 000  0,4% 12 400  0,4% 10 317  0,4%

Ремонт и ТО оборудования 5 000  0,3% 0  0,0% 5 000  0,2% 12 100  0,4% 5 000  0,2% 2 069  0,1%

Заказ инвентаря, мелкого 
оборудования 10 000  0,5% 0  0,0% 10 000  0,3% 0  0,0% 10 000  0,3% 10 493  0,4%

Эквайринг 24 000  1,2% 13 909  1,1% 34 800  1,2% 36 112  1,3% 37 200  1,2% 28 976  1,1%

Налоги 35 000  1,8% 25 938  2,0% 35 000  1,2% 25 938  0,9% 35 000  1,1% 25 938  1,0%

Такси 15 000  0,8% 5 217  0,4% 15 000  0,5% 10 926  0,4% 15 000  0,5% 15 601  0,6%

Химия, Комус, 
вкл.бум.полотенца (сумма 
заказа) 30 000  1,5% 29 489  2,2% 43 500  1,5% 35 421  1,3% 46 500  1,5% 34 146  1,3%

Курьерская служба (наши 
курьеры) 0  0,0% 1 000  0,1% 0  0,0% 54 225  2,0% 60 000  1,9% 51 840  2,0%

Комиссия на Яндекс Еда 10 000  0,5% 0  0,0% 10 000  0,3% 12 025  0,4% 10 000  0,3% 25 484  1,0%

Итого, затрат 1 764 889  88,2% 1 167 038  88,5% 2 271 621  78,3% 2 258 140  81,9% 2 439 887  78,7% 2 161 793  82,0%

Маржинальность 235 111  11,8% 151 258  11,5% 628 379  21,7% 498 209  18,1% 660 113  21,3% 474 389  18,0%



Методы привлечения клиентов:
1) Первое на что обращает внимание 
потребитель – это запоминающаяся, яркая 
вывеска и оформление заведения.
2) Возможность заказать через сайт и 
мобильное приложение, с дополнительной 
скидкой
3) Реклама в социальных сетях с привлечением 
блогеров
4) Яркое открытие новых ресторанов
5) Предложение сопутствующих товаров при 
продаже, комбо-наборы
7) Реклама в лифтах, на автобусах, по радио и 
другие

7 маркетинг и рост



Гаврилов Станислав 
Директор  Садовый
Совмещая работу с учебой 
поднялся до должности 
свинг-менеджера в 
Макдональдс . За пол года 
работы в ТУКМАК ПИЦЦА 
вырос с должности повар до 
директора.

Патрина Елена   @ea_elena_s

Директор МТВ Центр
Помимо опыта работы в Макдональдс, имеет 
большой опыт работы по организации работы 
в команде и анализу работы отделов. 

Михайлов Андрей
@andrew_mcklw

Директор Дом Мод
9 лет работал в 
Макдональдс, большую часть из 
которых в должности заместителя 
директора и директора. В ТУК МАК 
работает с сентября 2022 года.

Степанова Екатерина
@kate__rin99

В ТУКМАК ПИЦЦА стаж с февраля 
2023
До этого около 5 лет работала в 
Макдональдс

Команда ТУК МАК

Руновский Андриан        @lord_021– основатель и Генеральный директор ТУК МАК ПИЦЦА. Опыт 
предпринимательской деятельности с 2013 года. Имеет опыт работы торговым представителем  в 
компании Сладкая жизнь г. Нижний Новгород (2011-2016гг.)
Баданов Сергей        @s.badanov - Исполнительный директор ТУК МАК ПИЦЦА с августа 2022 
За спиной опыт работы на руководящих должностях, в том числе крупных сетях общественного 
питания (Макдональдс – 13 лет, Бургер Кинг – 2 года). Проходил повышения квалификации и обучения 
в сфере управления бизнесом, предприятиями общественного питания и управленческим качествам 
руководителя.

8 команда

Елена Василова 
@vasilovae

Директор Новый Город 
В ТУКМАК ПИЦЦА с января 2023 
года. Опыт работы в Макдоналдс 
более 13 лет, 12 лет из которых на 
должности менеджера.

Арланов Александр
Программист
До работы в ТУК МАК 
ПИЦЦА,  2,5 года работал 
на должности начальника 
отдела разработки ПО  и 
пол года на  должности 
начальник управления 
автоматизации 
производства  ПАО «НПО 
«Алмаз»



Для начала работы 1 пиццерии ТУК МАК необходимо:
Инвестировать 10 - 12 млн. руб.
Провести ремонт, 
Закупить оборудование, инвентарь, мебель, продукты,
Подобать директора и сотрудников.

Период окупаемости одной пиццерии 24 - 36 месяцев.

9 финансы

Расчет прибыли франчайзи
1 пиццерии в месяц 

(на основе данных работающих пиццерий) План, руб План, %

Средняя выручка в период окупаемости 3 000 000  100%

Food Cost 1 170 000  39,0%

Labor cost 419 857  14,0%

Paper Cost 120 000  4,0%
Аренда помещения 150 000  5,0%

Коммунальные услуги 70 000  2,3%

Маркетинг (3%) + роялти (5%) 240 000  8,0%

Ремонт и ТО оборудования 15 000  0,5%
Заказ инвентаря, мелкого оборудования 15 000  0,5%

Налоги 244 261  8,1%
Такси, дератизация, дезинсекция, медосмотры 30 000  1,0%

Химия, канцелярия, вкл.бум.полотенца 30 000  1,0%
Курьерская служба (наши курьеры) 70 000  2,0%

Прочее неучтенное 50 000  1,7%
Итого, затрат 2 624 118  87,1%
Маржинальность 375 882  12,9%

Структура ежемесячных затрат

Food Cost

Labor cost

Paper Cost

Аренда помещения и коммунальные 
расходы
Маркетинг + роялти

Налоги 

Прочие



Ожидаемый размер прибыли 1 пиццерии за три года

Показатель 1-й год 2-й год 3-й год

Инвестиции на открытие

пиццерии 12 000 000   

Выручка 33 000 000 36 000 000 41 000 000

Расходы 28 743 000 31 356 000 35 711 000

Чистая прибыль за год 4 257 000 4 644 000 5 289 000

Окупаемость инвестиций -7 743 000 -3 099 000 2 190 000

9 финансы



9 финансы

Средние зарплаты 
сотрудников в месяц Расходы

Программисты: 3 круглосут.х3смены= 14 
программистов 150 000  37 800 000  
Программное обеспечение, сервера и т.д. 50 000 000  
Отдел обучения 5 человек 100 000  9 000 000  
Технологический отдел, Food Safety 5 человек 100 000  9 000 000  
Руководители отделов 20 0000-300000 30 600 000  
КРУ 5 человек 100 000  9 000 000  
Инженерная служба 3 чел: Энергетик, 
строитель, коммуникации 100 000  5 400 000  
Производственный отдел 4 чел: 4 ОД 200 000  14 400 000  
Аренда помещений под офисы и т.д. 3 600 000  
Итого расходы 168 800 000  

Расходы сети пиццерий ТУК МАК ПИЦЦА 
в 2027г. на 200 пиццерий



9 финансы

2030 г. 2034 г.

500 пиццерий 1000 пиццерий

Программисты 50 400 000  68 400 000  
Программное обеспечение, сервера и т.д. 67 000 000  84 000 000  
Отдел обучения 13 500 000  17 450 000  
Технологический отдел, Food Safety 13 500 000  18 900 000  
Руководители отделов 43 800 000  56 250 000  
КРУ 13 500 000  16 200 000  
Инженерная служба: Энергетик, строитель, 
коммуникации 9 000 000  13 500 000  
Производственный отдел 22 500 000  29 700 000  
Аренда помещений под офисы и т.д. 4 700 000  6 200 000  
Итого расходы 237 900 000 310 600 000  

Расходы сети пиццерий ТУК МАК ПИЦЦА 
в 2030г. на 500 пиццерий 

и в 2034 г. на 1000 пиццерий



Показатель 

2027 г. 2030 г. 2034 г.

200 пиццерий 500 пиццерий 1000 пиццерий

Выручка 1 

пиццерии в месяц 3 000 000 4 000 000 5 000 000

Месячный оборот

сети 600 000 000 2 000 000 000 5 000 000 000

Годовой оборот

сети 7 200 000 000 24 000 000 000 60 000 000 000

Роялти, 5% 360 000 000 1 200 000 000 3 000 000 000

Маркетинг, 3% 216 000 000 720 000 000 1 800 000 000

Расходы в год 168 800 000 237 900 000 310 600 000

Прибыль 191 200 000 962 100 000 2 689 400 000

Ожидаемая прибыльность сети пиццерий 
ТУК МАК ПИЦЦА через 10 лет

9 финансы



Капитализация

Главная цель развития бизнеса – удовлетворение потребностей клиентов, получение
прибыли и рост капитализации компании. Рыночная капитализация складывается из
многих факторов.

При расчете капитализации для ТУК МАК ПИЦЦА возьмем минимальное значение

соотношения капитализации к чистой прибыли - 10.

Капитализация для ТУК МАК ПИЦЦА на 2034 год составит 26 894 млн. руб.
Чистая прибыль в 2034 году 2 689 400 000 руб.
2 689 400 000 руб. * 10 = 26 894 000 000 руб.

На 2023 год Капитализация Чистая прибыль
Соотношение 

капитализации к чистой 
прибыли

Макдональдс 216 млрд. $ 6,2 млрд. $ 34,8 раза

Папа Джонс 2,36 млрд. $ 82,1 млн. $ 28,7 раз

Доминос Пицца 10,7 млрд. $ 519 млн. $ 20,6 раз

Yum! Brands 37,6 млрд. $ 1,6 млрд. $ 23,5 раза

Среднее значение соотношения капитализации к чистой прибыли 
приведенных компаний

26 раз

9 финансы



Инвестиции

Необходимы инвестиции на развитие в размере 200 млн. руб. 
В первые два года не планируется выводить дивиденды. Все средства будут
направляться на реинвестирование, открытие новых ресторанов, развитию и
поддержке IT системы (ERP системы, сайта, приложения), маркетинг, развитие
сети по франшизе.
С февраля 2025 года планируется начать работать по франшизе.

При вложенных в 2024 г. 200 млн. руб.
В 2034 году Инвестор получит 20%
Чистой прибыли 2 689,4 млн. руб. * инвестор 20% = 537,88 млн. руб.
Капитализации 26 894 млн. руб. * инвестор 20% = 5 378,8 млн. руб.
Х = 26,894

В 2034 году ставим новую Цель развития.

10 просьба



Рабочие пиццерии ТУКМАК ПИЦЦА

ул. Ленинского Комсомола д.23 к.3

ул. Ивана Яковлева д 4Б

ул. Дементьева д.2 к.2

ул. Композиторов Воробьевых д. 20Чебоксарский 
пр-т д. 27



ВОТ ТЕПЕРЬ ВСЁ ПО 
СЕРЬЁЗНОМУ.
ВОТ ТЕПЕРЬ ПОНЕСЛАСЬ…

Контакты для связи
Руновский Андриан
+79276660037
andrianr121@gmail.com

@lord_021

mailto:andrianr121@gmail.com

