1. BugeHue

rMOBAJIbHAA MUCCHUA
TYKMAK NMAULLLLA — BbiTb N21
B COEPE OBC/TY)XXUBAHUA
KJIMEHTOB U NO PASBUTUIO
CETN B POCCUMU U CHI.

MAULLA



B Poccru ppiHOYHAs SKOHOMHKA paboTaeT
okoJ10 30 J1eT. PbIHOK 00111eCTBEHHOTO
NUTAHUS HAXOAUTCS HA HAYaJIbHOM 3Talle
pa3BUTHUS. ITO MO3BOJISIET PACTHU U
pa3BUBATbHCS POCCUMCKHUM KOMITAHUSM.
BoJsblyo 10J110 phIHKA OBICTPOTrO NUTAHUS
3aHMMAIOT TaKHWe KPyNHble KOMIIAHUU KaK
BkycHo u To4ka, bByprep Kunr, Rostic's y, ¢
HeJlaBHUX BpeMeH, /oo nuia.

Cpeny poCCMMCKUX KOMIIAHUH B cpepe
00IIeCTBEHHOT0O NUTAHUA BblJessgeTca [loao
nuinna (3a 11 et oTrkpblioch 60Jiee 1000
nuuiepui, no fanubiM Forbes Ha 2023rop
BXO/JIUT B MATEPKY BbITOJAHBIX QPAHIIM3 ).
[IpoAyKTHhI, KOTOpPBIE PEJIAratT
repevyrcaeHHble KOMIIAHUM 3TO Oyprepsl U
nuia. OHU COCTAaBJASKOT OCHOBY PbIHKA

dactdyna.




CTpyKTypa pbIHKA OGIIECTBEHHOTO  [ER:TerIN e el

nutauudga B Poccun

[IlpumepHO MIOJIOBUHY Jl0JIY pbIHKA
001leCTBEHHOI0 MHUTaHUs B Poccuu 3aHHUMaeT
dacTtdyn u gocTaBKa efbl. boyblIy0 J0/0 pPbIHKA
3aHUMAIOT KpPyIHbIe CETH.

KauecTBo OKasblBaMbIX  yCAyr  TpebyeT
PecTopaHbl JIOMOJIHUTENbHOTO NpodecCHoHaIu3Ma, KOTOPOTro
MOXHO  J0GMThCH nyTeM MOCTOSAHHOTO

COBEpILEHCTBOBAHMs, 00y4YeHHUs], KOHTPOJISl, BBeie
HUS CTAaHJApPTOB pabOTHI.

CerMeHT, CO CpeJHUM YeKOM [0
500 py6JieH, Ob1J 60JIEE YCTOMYHUB
K cobobiTuAM 2022 roga: mocJe
deBpasIbCKUX C COOBITHH MOKa3aJl
HauOOJIbIIUU pOCT (+10% TR INOR
CpeJiHee YHCJIO 3aKa30B), a MOCJe
HayaJjia MOOMJIU3aLIUU -
HauMeHbIlIee NaJleHHE.

KpynHeinumue cetu ¢pacrdpyaa B Poccuu

B pe3yJbTaTe peasiu3anuu
NpoeKTa IJIAHUPyeTCs pPa3BUTh
ceTb  pPeCcTOpPaHOB  OBICTPOro
9074 =1 207 C- (RN

>




4 peweHne

(’—\7 OcHOBHOE PeuMyIEeCTBO — YHUKAJIbHbIN

NPOAYKT (3aKpbITas MHUIIA), KOTOPbIK He

T’“mn“ pa3BuT B P®, mosb3yerca 60JIbIIOH

NMULILLA nonyasspHocTb B KazaHu, a cerMyac U B
YeboKcapax.

[IpermyIiiecTBa HaJ, KOHKYpEHTAMU:
» CnakeHHasg KOMaH/a

»YeTKHe cTaHAAPThl KOMIIAHUU

» YHUKaJIbHbI€e PELEeNThI

» Yno6HOe 119 ToceTUTe el
MECTOIOJIOXKEHH E

» CKOpPOCTb U YCJ0BUS JOCTAaBKHU
»Cnoco6bl opopMJIEHHS 3aKa3a
»KauecTBO npoayKiuu

»KoHTposb KayecTBa




5 busHec-moaenb

OCH. ; 2022

MALLA

tukmakpizza.ru

@ @tukmakpizza

TYK MAK IIMIILIA- ceTb peCTOPaHOB ObICTPOT0O MU TAHUSI.

3a OCHOBY B3£ITa yClellHasi 6U3HeC-MO/ieJib peCTOPaHOB
obicTporo nutanus TAT MAK tat-mak.ru. 3ta ceTb paboTaeT B
pecnyoJsinke TaTtapctaH ¢ 1999 roza, ceroqHss HACYUThIBaeT 33
pectopaHa. OHa npejcTaBJ/ieHa TOJAbKO Ha TEPPUTOPUHU
pecny6Jinky TaTapcTaH, GpaHIIU3y He MPOAAI0T, HECMOTPS Ha
60JIb1II0E KOJIMYECTBO 3alIPOCOB.

OcHoBy MeH0 TYK MAK IIMIILA cocTaBsd0T 3aKpbITas
MU, TAKXe B MeHI0 00bI4Has nunua (35 cm) u manma WOK.
Peasnn3oBaHa fgoctaBka yepes cauT tukmakpizza.ru,
npusoxenue (s 10S 1 Android) u o Tesnedpony 211212.
[leHOBas MOJIMTHKA OPUEHTHPOBAHA HA NOTPeOUTEIEN CO
CpelHUM U HUXKe CpeJHEr0 YPOBHEM [[0XO/0OB.

[To nanubIM RB.ru, ceryac jiyyiiie BCero Ha pblHKe Y4yBCTBYIOT
NpeAnpUsITUS 00LECTBEHHOTO MUTAHUS CO CPEJTHUM YEKOM [0
500 py®o.

OcHoBHag 1esb cetu TYK MAK ITULIIA, pa3BuTHEe pabOThI IO
dpaHIu3e.

[lnanupyeTcs 3anyCTUTh CHaOKeHHe GpaHYal3U TECTOM,
OBOLIAMM M JIPYTUMHU NoydabpruKaTaMy, a TaKxKe
o6opyaoBaHueM s nulepuid. HanpuMep, B Domino’s Pizza
Ha nojpa3aenenue CHabxxeHUs1 npuxoauTcs 57 % BbIpydKH


https://rb.ru/

CerogHsa pabotaet 5 nuyuepun TYK MAK MULLA B r. HeboKcapbil.
MNepsasa nuuyuepua (Yebokcapckuim np-1 A. 27) otkpbiTa 18 aBrycta 2022 T.. TTpubbIAbHOCTL B
anpene —mae 2024 ropa coctasmna 19% (480 814 pyb6. B anpene 2024r. u 450 956 pyb6. B mae
2024 1.).

Bropas nuuyuepusa (yn. Komnosntopos Bopobbésbix A. 20) oTpbiTa B AeKkabpe 2022 rona, 1 3a 4
MmecALa paboTbl Hayana NPUHOCUTL NpUbbINb. B anpene — mae 2024 roga npubbiNbHOCTb
coctaBnana 12%. (385 406 py6. B anpene 2024r. u 307 091 py6. B mae 2024r.).

TpeTba nuuuepusa (yn. leHnHckoro Komcomona 4. 23 K. 3) oTKkpbiTa B MapTe 2023 roga. C3
mMmecAua paboTa Havana NpUHOCUTL Npubbinb. B anpene — mae 2024 roaa npnbblbHOCTb
coctaBnana 6%. (99 202 py6. B anpene 2024r. n 114 840 py6. B mae 2024r.).

YerBepTaa nuuyuepua B TPLL MTB-LeHTp (yn U AkoBnesa a. 4B6) oTkpbiTa 1 nioHA 2023 roaa. B
cpeaHem NpubbINIbHOCTL cocTaBaseT 3%. B mae 2024r. npubbinbHOCTb cocTaBuna 6% (117 761
py6.)

Mataa nuuuepua B mkp. Cagosbint (yn. JemeHTbeBa 4. 2/2) oTkpbiTa 18 anpens 2024r. U ye 3a
anpenb 2024r. npnbbinbHOCTb cocTaBmna 11,5% (151 258 py6.), 3a man 2024r. — 18% (498 209
py6.)

Yem 6onblue OTKPbIBAETCA NMULEPUIN, TEM BbICTPEE OHWU NOKA3bIBAOT pPe3ynbTaThl PaboThl,
H6biCTpee HaYMHAT NPUHOCUTL NPMObINBL 3a cyeT 6onbluen y3HaBaemocTn bpeHaa.

NAAH PASBUTUA TYK MAK

NHBecTMumn NHBECTMUMMK

p Canrt 3anyck 500 1000
MpunoxeHue ®PpaHLWu3bI nuuLepuit nUULEpPUA



P&L I'IMLI,U,epMM Anpenb 24 Mai 24 MioHb 24

o Mnan, daKrT, Mnax, daKr, Mnan,
HOBblM ro pOP. MnaH, py6| % Paktpyb | % |MnaH, py6| % PakTtpy6| % |MnaH, pyb| % dakT pyb |dakT, %
MpoeKTHbIN TO 2 760 000 100%|2 391 500 | 86,6%| 2 700 000 100%|2 458 933(91,1%| 2 800000 100% 2 491 048| 89,0%
Food Cost 1076 400, 39,0%| 944 929|39,5% 1053000 39,0% 989 273|40,2% 1092 000 39,0% 1048 001 42,1%
Labor cost 575800 20,9% 391622 16,4%| 556300 20,6% 421626/17,1% 563 133 20,1% 471517 18,9%
Oduc (U4, byx, apeHaa oduca,
OK, TexHosor) 60000 2,2% 60 000, 2,5% 61400 2,3% 61400 2,5% 61400 2,2% 61400 2,5%
Paper Cost 88320 3,2% 67 785 2,8% 86400 3,2% 95 247| 3,9% 89600 3,2% 85319 3,4%
ApeHaa nomeLeHns 126500, 4,6%| 126500 5,3%| 126500, 4,7% 126500 5,1%| 126500 4,5% 126500 5,1%
KoMmyHanbHble ycnyru 90000 3,3% 89402 3,7% 75000 2,8% 75727 3,1% 70000 2,5% 80104 3,2%
Mapketunnr (CMM 20000,
ansanHep 5000 Ha Bcex) 55200 2,0% 25427 1,1% 54 000 2,0% 35859 1,5% 56 000 2,0% 45028 1,8%
Outside serv. (06cN.CTOPOHHMX
OpraHus.) 5100 0,2% 15 000| 0,6% 5100 0,2% 12 100| 0,5% 5100 0,2% 13961 0,6%
PemoHT 1 TO 060pyaoBaHMs 10000, 0,4% 6 950, 0,3% 10000, 0,4% 2620| 0,1% 10000 0,4% 9255 0,4%
3aKa3 MHBeHTapA, MesIkoro
0b60opyaoBaHUA 10000, 0,4% 0 0,0% 10000, 0,4% 11 704| 0,5% 5000 0,2% 0 0,0%
JKBaUPUHT 33120, 1,2% 23118 1,0% 32400 1,2% 31966, 1,3% 36960 1,3% 34092 1,4%
Hanoru 40000, 1,4% 30591 1,3% 40000 1,5% 27067 1,1% 40000 1,4% 28300 1,1%
Takcu 15000, 0,5% 19590, 0,8% 15000, 0,6% 18 495| 0,8% 15000 0,5% 177420 0,7%
Xumusa, Komyc,
BK/1.Oym.nonoteHua (cymma
3aKa3a) 33120, 1,2% 34 468 1,4% 32400 1,2% 25343| 1,0% 33600 1,2% 29481 1,2%
KypbepcKas cny»xba (Hawm
Kypbepbi) 60000 2,2% 51750 2,2% 60 000, 2,2% 55125| 2,2% 60000 2,1% 53325 2,1%
Komucema Ha Angekc Eaa 28000 1,0% 23555/ 1,0% 28 000, 1,0% 17 925| 0,7% 28000 1,0% 17369 0,7%
WNToro, 3aTpat 2 306 560 83,6%| 1910 686|79,9%| 2 245 500/ 83,2%| 2 007 977(81,7%| 2292 293 81,9% 2 121394 85,2%
Map>XUHaNbHOCTb 453 440, 16,4%| 480 814(20,1% 454 500/ 16,8%| 450956/18,3% 507 707| 18,1% 369 654 14,8%




Anpenb 24 Maw 24 UioHb 24
P&L nuyuepum
Mnan, daKr, Mnax, daKrT, Mnan,
AOM Mmoa MnaH, py6| % dakT pyb % [MnaH, py6b| % dakT pyd % |MnaH, pyb| % dakKT pyb |DakT, %
104,23 113,62

MpoeKkTHbIn TO 2 800 000 100%|2 672 860(95,46%| 2 750 000, 100%|2 866 419 %| 33000000 100% 3 749 458 %
Food Cost 1036 000, 37,0%| 971664 36,4%| 1017 500, 37,0%| 1 065 400/ 37,2%| 1221000 37,0% 1312 284 35,0%
Labor cost 582 409| 20,8%| 494866 18,5%| 555217 20,2%| 575634| 20,1% 642300 19,5% 645872 17,2%
Odwuc (U4, 6yx, apeHaa oduca,
OK, TexHosor) 60000, 2,1% 60000 2,2% 61400, 2,2% 61400, 2,1% 70600 2,1% 70600 1,9%
Paper Cost 89600 3,2% 78292 2,9% 88000/ 3,2%| 106229 3,7%| 1056000 3,2% 132637 3,5%
ApeHga nomeLleHuns 200000, 7,1%| 200025 7,5%| 200000, 7,3% 200025 7,0% 200000 6,1% 200025 5,3%
KommyHanbHble ycnyrum 100000, 3,6%| 130306 4,9% 80000 2,9% 108627, 3,8% 750000 2,3% 91995 2,5%
MapkeTtunr (CMM 20000,
ansanHep 5000 Ha Bcex) 56 000| 2,0% 25427 1,0% 55000, 2,0% 35859 1,3% 66 000 2,0% 45028 1,2%
Outside serv. (06cn.CTOPOHHUX
opraHus.) 8233 0,3% 8833 0,3% 8233 0,3% 15966/ 0,6% 8233 0,2% 18816 0,5%
PemoHT 1 TO obopyaoBaHua 5000 0,2% 0 0,0% 5000 0,2% 18870, 0,7% 50000 0,2% 7000 0,2%
3aKas MHBEHTapA, MeIKoro
0b0pyaoBaHUA 10000, 0,4% 5499 0,2% 10000, 0,4% 19541 0,7% 10000 0,3% 7935 0,2%
DKBalpPUHT 8400, 0,3% 8867 0,3% 8250, 0,3% 11714 0,4% 16 5000 0,5% 35094 0,9%
Hanoru 40000 1,4% 50338 1,9% 40000/ 1,5% 50000 1,7% 40000 1,2% 40962 1,1%
Takcu 25000 0,9% 16598 0,6% 25000, 0,9% 17 851| 0,6% 25000 0,8% 24323 0,6%
Xumunsa, Komyc,
BK/1.6ym.nonoteHua (cymma
3aKa3a) 42000 1,5% 40314 1,5% 41 250, 1,5% 40569 1,4% 495000 1,5% 48 501 1,3%
Kypbepckas cnyxba (Hawwu
Kypbepbl) 100000 3,6% 119100 4,5% 100000 3,6% 148120 5,2% 100000 3,0% 144970 3,9%
Komuceuma Ha AHaekc Ega 100 000 3,6% 77 325] 2,9%| 100000[ 3,6% 83523 2,9% 100000 3,0% 95528 2,5%
WUToro, 3aTpar 2 462 642 88,0%| 2 287 454| 85,6%| 2 394 850, 87,1%| 2 559 328| 89,3%| 2 734 733| 82,9% 2 921570 77,9%
Map>XUHaNbHOCTb 337 358 12,0% 385406, 14,4%| 355150/ 12,9% 307091 10,7%| 565267 17,1% 827 888 22,1%




P&L I'IMLl,Ll,epMM Anpenb 24 Mai 24 UioHb 24
Mnan, daKr, Mnan, daKr, Mnan,

ﬂEHKOMa MnaH, py6| % dakT pyb % |MnaH, pyb| % dakT py6 % |MnaH, pyb| % dakKT pyb |DakT, %
MpoeKTHbIN TO 1800000, 100%|1 742 167 97%|2 000 000 100%,1 855 017 93%|1 900000, 100% 1 751 871 92%
Food Cost 720 000, 40,0%| 670694, 38,5% 790000 39,5% 700974 37,8%| 722000 38,0% 665900 38,0%
Labor cost 407 191 22,6%| 370066 21,2%| 426467 21,3%| 406153 21,9%| 410633 21,6% 377559 21,6%
Oduc (U4, byx, apeHaa oduca,
OK, TexHosor) 60000 3,3% 60 000, 3,4% 61400 3,1% 61400 3,3% 61400 3,2% 61400 3,5%
Paper Cost 55800 3,1% 57678 3,3% 62000 3,1% 65008 3,5% 60800 3,2% 63640 3,6%
ApeHza NoMeL,eHNs 116 000 6,4% 116000 6,7% 116000, 5,8% 116000, 6,3% 116000 6,1% 116000 6,6%
KommyHasnbHble ycayru 80000 4,4%| 103601 5,9% 75000 3,8% 98117 5,3% 75000 3,9% 91088 5,2%
MapkeTtunr (CMM 20000,
ansanHep 5000 Ha Bcex) 36 000, 2,0% 25427, 1,5% 40000, 2,0% 35859 1,9% 38000 2,0% 45028 2,6%
Outside serv. (06¢cn.CTOPOHHUX
opraHus.) 5100 0,3% 5000 0,3% 5100 0,3% 13783 0,7% 14000 0,7% 8483 0,5%
PemoHT 1 TO 060pyaoBaHua 5000 0,3% 0 0,0% 5000, 0,3% 0 0,0% 5000 0,3% 0 0,0%
3aKa3 MHBEHTapA, MenKoro
0b60opyaoBaHUA 10000, 0,6% 518 0,0% 8000/ 0,4% 0 0,0% 8000 0,4% 1089 0,1%
JKBaUPUHT 5400 0,3% 5578 0,3% 6000 0,3% 10000, 0,5% 9500 0,5% 16397 0,9%
Hanoru 35000, 1,9% 37443 2,1% 35000, 1,8% 31214, 1,7% 35000 1,8% 31657 1,8%
Takcu 7000 0,4% 8085/ 0,5% 7000 0,4% 8703 0,5% 7000 0,4% 10679 0,6%
Xumusa, Komyc,
BK/1.Oym.nonoteHua (cymma
3aKa3a) 27000, 1,5% 26568 1,5% 30000, 1,5% 21160, 1,1% 28500 1,5% 23865 1,4%
KypbepcKas cny»ba (Hawm
Kypbepbi) 130000 7,2%| 111620, 6,4% 145000 7,3% 117240, 6,3% 120000 6,3% 98 850 5,6%
Komucemna Ha AHpekc Eqa 50000, 2,8% 44 686 2,6% 60 000, 3,0% 54567 2,9% 55000 2,9% 47469 2,7%
WUToro, 3aTpar 1749491 97,2%| 1642 965| 94,3%| 1 871 967| 93,6%| 1 740 177 93,8%| 1 765 833 92,9% 1 659 104 94,7%
Map}XUHaNbHOCTb 50509 2,8% 99 202| 5,7%| 128033| 6,4%| 114840 6,2%| 134167 7,1% 92767 5,3%




P&L I'IMLl,Ll,epMM Anpennb 24 Mai 24 UioHb 24
Mnan, daKr, Mnan, daKr, Mnan,

MTB ye HTP MnaH, py6| % dakT pyb % |MnaH, pyb| % dakT py6 % |MnaH, pyb| % dakKT pyb |DakT, %
MpoeKTHbIN TO 2200 000/ 100%|1 845576 84%| 2 200 000, 100%| 1 996 406 91%| 2 500 000 100% 2 259 964 90%
Food Cost 902 000, 41,0%| 748789 38,5%| 869000 39,5% 809227 40,5% 975000 39,0% 974060 43,1%
Labor cost 423278 19,2%| 405800/ 20,9%| 408 133| 18,6%| 428825/ 21,5%| 495633 19,8% 458972 20,3%
Oduc (U4, byx, apeHaa oduca,

OK, TexHosor) 60000 2,7% 60000, 3,1% 61400 2,8% 61400 3,1% 61400 2,5% 70600 3,1%
Paper Cost 70400 3,2% 66 002| 3,4% 70400 3,2% 72783 3,6% 80000 3,2% 70862 3,1%
ApeHza NomMeL,eHNs 252 500, 11,5% 252500 13,0% 252500, 11,5% 252500 12,6% 252500 10,1% 252500 11,2%
KoMmyHanbHble ycayru 100000| 4,5% 191382| 9,8% 85000/ 3,9% 85030 4,3% 85000 3,4% 100207, 4,4%
MapkeTtunr (CMM 20000,

ansaiiHep 5000 Ha Bcex) 44 000 2,0% 25859 1,3% 44 000, 2,0% 36363, 1,8% 50000 2,0% 45092 2,0%
Outside serv. (06¢N.CTOPOHHMX

OopraHus.) 5100 0,2% 4000, 0,2% 5100 0,2% 11383 0,6% 12000 0,5% 28183 1,2%
PemoHT 1 TO 060pyaoBaHMs 5000 0,2% 0 0,0% 5000 0,2% 900, 0,0% 5000 0,2% 36197 1,6%
3aKas MHBEHTapsA, MeIKoro

0b0pyaoBaHUA 10000, 0,5% -1850, -0,1% 10000, 0,5% 11545/ 0,6% 10000 0,4% 24034 1,1%
JKBaUPUHT 26 400, 1,2% 22150, 1,1% 26400 1,2% 26301 1,3% 30000 1,2% 25929 1,1%
Hanoru 35000 1,6% 34856, 1,8% 35000 1,6% 35107, 1,8% 35000 1,4% 35985 1,6%
Takcu 15000, 0,7% 11 804 0,6% 15000 0,7% 11573 0,6% 15000 0,6% 13535 0,6%
Xumma, Komyc,

BK/.6ym.nonoteHua (cymma

3aKa3a) 33000 1,5% 42169 2,2% 33000 1,5% 30155 1,5% 37500 1,5% 29618 1,3%
KypbepcKas cny»xba (Hawm

Kypbepbl) 0 0,0% 577 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 400 0,0%
Komucema Ha AHgekc Eaa 10000, 0,5% 5334/ 0,3% 10000, 0,5% 5552 0,3% 10000 0,4% 6617 0,3%
WNToro, 3aTpat 1991 678 90,5%| 1869 372/101,3%| 1929 933| 87,7%| 1 878 645| 94,1%| 2 154 033 86,2% 2 172 792 96,1%
Map>XUHaNbHOCTb 208 322 9,5% -23796| -1,3% 270067 12,3%| 117761 5,9%8 345967 13,8% 87172 3,9%



Anpenb 24 Man 24 ntoH.24
P&L nuyuepum
MnaH, daKr, Mna, DdaKr, Mnan, daKr,
CaP. U.EHTP MnaH, py6| % dakT pyd % |MnaH, pyb| % dakT py6 % |MnaH, pyb| % dakKT pyb %
MpoeKTHbIN TO 2 000 000| 100%|1 318 296 66%| 2 900 000/ 100%|2 756 349 95%| 3 100 000, 100%,2 636 182 85%
Food Cost 820000, 41,0%| 519942| 39,4%| 1145500, 39,5% 1124 710, 40,8%| 1209 000, 39,0%| 1045 823| 39,7%
Labor cost 390 235/ 19,5% 277030, 21,0% 518967, 17,9% 493 174| 17,9% 550633| 17,8% 456840, 17,3%
Oduc (U4, byx, apeHaa oduca,
OK, TexHosnor) 65000 3,3% 65000 4,9% 61400 2,1% 61400 2,2% 61400 2,0% 70600 2,7%
Paper Cost 64 000, 3,2% 36034, 2,7% 92800/ 3,2% 94696/ 3,4% 99200 3,2% 90023 3,4%
ApeHga nomeweHunsa 151554 7,6%| 151554 11,5% 151554, 5,2%| 151554 5,5% 151554) 4,9%| 151554 5,7%
KommyHanbHble ycayru 100 000, 5,0% 16499 1,3% 85000, 2,9% 100000 3,6% 75000 2,4% 97081 3,7%
MapkeTtunr (CMM 20000,
ansanHep 5000 Ha Bcex) 40 000 2,0% 25427 1,9% 58 000, 2,0% 35859 1,3% 62 000, 2,0% 45008 1,7%
Outside serv. (06cN.CTOPOHHMX
opraHus.) 5100 0,3% 0 0,0% 5100 0,2% 10000, 0,4% 12 400, 0,4% 10317, 0,4%
PemoHT 1 TO 060pyaoBaHMs 5000 0,3% 0 0,0% 5000 0,2% 12100, 0,4% 5000 0,2% 2069 0,1%
3aKas MHBEHTapsA, MesIKoro
obopynoBaHuA 10000, 0,5% 0 0,0% 10000, 0,3% 0 0,0% 10000, 0,3% 10493| 0,4%
JKBaUPUHT 24000, 1,2% 13909 1,1% 34800 1,2% 36112 1,3% 37200 1,2% 28976, 1,1%
Hanoru 35000 1,8% 25938 2,0% 35000 1,2% 25938 0,9% 35000 1,1% 25938 1,0%
Takcu 15000, 0,8% 5217 0,4% 15000/ 0,5% 10926/ 0,4% 15000, 0,5% 15601 0,6%
Xummna, Komyc,
BKA.6ym.nonoteHua (cymma
3aKa3a) 30000, 1,5% 29489 2,2% 43500 1,5% 35421 1,3% 46500 1,5% 34146, 1,3%
KypbepcKas cny»xba (Hawm
Kypbepbl) 0 0,0% 1000 0,1% 0 0,0% 54225 2,0% 60000 1,9% 51840 2,0%
Komucemna Ha AHpekc Epa 10000, 0,5% 0 0,0% 10000, 0,3% 12025/ 0,4% 10000, 0,3% 25484, 1,0%
WNtoro, 3aTpaT 1764 889 88,2%| 1 167 038 88,5%| 2271621 78,3%| 2 258 140, 81,9%| 2 439 887| 78,7%| 2 161 793| 82,0%
Map»XUHaNbHOCTb 235111 11,8%| 151258 11,5% 628379 21,7% 498209 18,1% 660113 21,3% 474 389 18,0%
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—IvVietogbl npmnBnevYeHna KIMeHTOB:

1) MepBoe Ha 4YTO 0bpallaeT BHUMAHUE
noTpebutenb — 3TO 3aNOMUHAOLWAACA, APKas
BbIBECKA U 0bOpM/IEHNE 3aBedEeHNA.

2) BOo3MOXHOCTb 3aKa3aTb Yepes canT u
MOBMNBbHOE NPUNOXKEHNE, C AONONHUTE/IbHOMN
CKNOKOM

3) Peknama B coLMasibHbIX CETAX C NPUBNEYEHNEM
bnorepos

4) ApKoe OTKPbITUE HOBbIX PECTOPAHOB

5) MpeanorkeHne conyTCTBYHOLWLMX TOBAPOB NpU
npoaarke, Kombo-Habopbl

7) Peknama B nndTax, Ha aBTobycax, no pagmo u

apyrue

TIKMAK
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K a ny" " H o ARPEC PEXMMPAEOTbI  3AKA3 N0 TENEQOHY
r. YeGoxcape, 8:00 - 22:00

AllyHUHO e e 21-12-12

nnn AMepukaHo KOMCOMONA, 23k3




KomaHpa TYK MAK

o))
PyHoBCKUM AHApPUaAH

8 KoMaHAaa

" @lord_021- ocHoBatenb 1 leHepanbHbiv gupekTop TYK MAK MULULA. OnbIT

npeanpuHmMmaTenbckon geatenbHoctu ¢ 2013 roga. MmeeT onbIT paboTbl TOProBbIM NpeacTaBuTenem B
KomnaHuu CnagKaa »KusHb r. HuxHuin Hosropog, (2011-2016rr.)
bapaHos Cepreu @)@s.badanov - UcnonHutenbHbin anpektop TYK MAK MNLULA c asrycta 2022

3a CNWHO ONbIT PaboTbl Ha PYKOBOAALLMX AOMKHOCTAX, B TOM YUC/E KPYMHBIX CETAX 0BLLECTBEHHOTO
nuTaHma (MakaoHanbac — 13 net, byprep KuHr — 2 roaa). Mpoxoamn nosbileHna KBanupumkaumm n obyyeHus
B chepe ynpasaeHmsa busHecom, npeanpmatamm obL,ecTBEHHOro NMTaHMA U YNPaBAEHYECKMM KavyecTBam

pyKoBoauTens.

P &

UeboKcC

Muxaitnos AHapen

&) @andrew_mckiw

Aupektop Jom Mog,

9 net pabotan B

MakaoHanbac, 6onbLuyo YacTb U3
KOTOPbIX B AO/IKHOCTU 3amecTuTena
anpekTopa n gupektopa. B TYK MAK

-

I
.

- -
Hal 6mnb

¢
.

Faspunos CraHucnas
Avpektop CapoBbin
CoBmelas paboty c yueboi
NOAHANCA 4,0 AONXKHOCTH
CBUHr-meHeKepa B
MakaoHanbAac . 3a Non roaa
paboTbl B TYKMAK MULLIA
BbIPOC C AO/IKHOCTN NOBAp A0
AVpPeKTopa.

EneHa Bacunosa

@)asilovae
Avpektop HoBbin lopog,
B TYKMAK MUULUA c aHBapa 2023
roga. OnbIT paboTbl B MakaoHanAac
6onee 13 net, 12 net n3 KOTOPbIX Ha
AO/IKHOCTU MeHeKepa.

paboTaert c ceHTAbpA 2022 roaa. r"’mmoo'woq =
- )

»
AMoTexa &

CrenaHoBa EKaTtepuHa

@) @kate__rin99

B TYKMAK MUULUA cTaxk ¢ peBpana

ApnaHos AnekcaHgp
MNporpammumct

s
&

é» 2023

o pabotbl B TYK MAK
MUULUA, 2,5 roga pabotan
Ha AO/IKHOCTM HaYa/IbHUKA
oTaena pa3pabotku MO wu

Nupektop MTB LieHTp

< [o aToro okono 5 net pabotana B
@ MaKkaoHanbac

NatpuHa EneHa @)@ea_elena_s

Mommmo onbiTa paboTbl B MakaoHanbAac, umeet

60nbLWoM onbIT paboTbl N0 opraHn3auMm paboTbl
B KOMaHZAe W aHanu3y paboTbl OTAENO0B.

NOAN roga Ha AOJ/IXKHOCTH
HaYa/IbHUK ynpaBaeHUA
aBTOMaTM3auum
npoussoactea AO «HIMO
«Anmas»




Ona Hayana pa6otbl 1 nuuuepun TYK MAK Heobxogumo:
NuBecTtnposatb 10 - 12 maH. pyb.

[MpoBecTn peMoHT,
3akynuTb 0bopyaoBaHWe, MHBEHTapb, Mebenb, NPOAYKTbI,
NopobaTb AMPEKTOPA U COTPYAHUKOB.

Mepuop oKynaemocTtu ogHou nuuuepumn 24 - 36 mecaues.

Pacuet npnbbinm ppaHyaiisu CTPYKTYpa exXeMeCAYHbIX 3aTpaT
1 nuuuepumn B mecay,
(Ha ocHOBe AaHHbIX paboTalowmx NuuLepuii) MnaH, pyb [ MnaH, %

neaHAN Bbip 3 B nepuog o aema D00 000 00%
Food Cost 1170000 39,0%
Labor cost 419 857 14,0%
Paper Cost 120 000 4,0%
ApeHaa nomMmelLeHunA 150 000 5,0% = Food Cost
KommyHanbHble ycnyrum 70 000 2,3%
MapKeTuHr (3%) + poantu (5%) 240 000 8,0%| m Labor cost
PemoHT n TO obopyaoBaHus 15 000 0,5%
3aKa3 MHBEHTaPSA, MenKoro obopyaoBaHuUA 15 000 0,5%| ™ Paper Cost
Hanoru 244 261 8,1% mA

peHaa nomeweHNA 1 KOMMYHa/lbHble

TaKcun, gepatnsauma, gesmHceKuna, megoCcmMmoTpbl 30 000 1,0% pacxoapl
XnMuA, KaHUenAapus, BKA.6ym.nonoTeHua 30 000 1,0%| ™ MapkeTuHr + poantu
Kypbepckas cny»xba (Hawm Kypbepbl) 70 000 2,0%
[Npoyee HeyyTeHHOe 50 000 1,7% ® Hanoru

Do, 3aTPd D2-4

H [Mpoumne



Oxknpgaembi pasmep npubobinm 1 nuuuepumn 3a Tp1 roga

NMoka3aTtenb 1-n rop,

UHuBecTUumMmM Ha OTKpPpbITUE

nuuuepumn 12 000 000

Bbipyyka 33 000 000 36 000 000 41 000 000
Pacxogpbl 28 743 000 31356 000 35711000
Uncrtas npmbbinb 3a rog 4257 000 4 644 000 5289000
OKynaemMoCTb MHBECTULINU -7 743 000 -3099 000 2190 000




Pacxopbl cetn nuuyuepun TYK MAK NMULLA
B 2027r. Ha 200 nnuuepui

CpegHwue 3apnaatbl

MporpammucTbl: 3 KpyriocyT.x3cmeHbl= 14

COTPYAHMKOB B mecal,

Pacxoapbl

NPOrpPammMnCTOB 150 000 37 800 000
MporpammHoe obecneyeHue, cepBepa U T.A4. 50 000 000
OTtaen obyyeHusa 5 yenosek 100 000 9 000 000
TexHonornyeckum otaen, Food Safety 5 yenosek 100 000 9 000 000
PykoBoautenu otaenos 20 0000-300000 30 600 000
KPY 5 yenosek 100 000 9 000 000
NHKeHepHaa cnyxba 3 yen: JHepreTuk,

CTpouTenb, KOMMYHMKALNN 100 000 5400 000
Mpoun3BoacTBeHHbIN oTaen 4 yen: 4 O 200 000 14 400 000
ApeHaa nomelweHn nog opucol U T.A4. 3 600 000
Utoro pacxoapbl 168 800 000




Pacxoabl cetn nuuyuepun TYK MAK NMULLA

B 2030r. Ha 500 nuuuepui
u B 2034 r. Ha 1000 nuuuepum

2030r.

2034 .

500 nuuuepun

1000 nuuuepumn

Utoro pacxoabl

237 900 000

[NporpamMmuCTbI 50400 000 68 400 000
MporpammHoe obecneyeHue, cepBepa 1 T.A. 67 000 OOO| 84 000 OOO|
OTaen obyyeHus 13 500 000| 17 450 000
TexHonornyeckumn otaen, Food Safety 13 500 OOO| 18 900 OOO|
PyKkoBoauTenu otaenos 43 800 OOO| 56 250 000|
KPY 13 500 000| 16 200 000
NHeHepHas cnyxba: JHepreTuk, cTpouTens, ‘ ‘
KOMMYHUKaLUU 9 000 000 13 500 000
[MpOoM3BOACTBEHHbIN OTAEN 22 500 OOO| 29700 000|
ApeHaa nomeleHnin nog oducel U T.4. 4 700 000 6 200 000

310 600 000



OxXnpgaemas npubbINIbHOCTb CETU NULLEPUA
TYK MAK MUULA uepes 10 net

2027 r. 2030 . 2034 .

Moka3sartenb 200 nuuuepun 500 nuuuepun 1000 nuuyuepun
Bbipyyka |
nmuyuepun B mecau 3 000 000 4 000 000 5 000 000
Meca4dHbin 0b6opoT
ceTn 600 000 000 2 000 000 000 5 000 000 000
[onoBon obopoT
ceTn 7 200 000 000 24 000 000 000 60 000 000 000
Poantu, 5% 360 000 000 | 200 000 000 3 000 000 000
MapkeTuHr, 3% 216 000 000 720 000 000 | 800 000 000
Pacxoabl B roq, 168 800 000 237 900 000 310 600 000
[MpnbbInb 191 200 000 962 100 000 2 689 400 000




Kanutanusauyus

[naBHas uUenb pa3BUTMA OM3HEca — YAOB/ETBOPEHME MOTPeOHOCTEN KAWEHTOB, MOJyYeHUe
NPUOBLIIN U POCT KanuTanusaumm KOoMnaHuW. PbIHOYHAA KanuTanmsauua cKAadblBaeTca U3
MHOrMX paKTOpPOB.

CooTHOLWUIEeHHue

Ha 2023 rop, Kanutanusauyua Yucraa npmbbinb Kanutanmsauum K YUCTom
npubbinu

MakaoHanbac 216 mnpa. S 6,2 Mapa. S 34,8 pasa

Mana [KoHc 2,36 maipa. S 82,1 MH. S 28,7 pas3

fomunHoc MNuuua 10,7 mnpa. S 519 MAH. S 20,6 pas3

Yum! Brands 37,6 mnpa. S 1,6 mnpa. S 23,5 pasa

CpeaHee 3HaYeHME COOTHOLWIEHUA KanuTain3aumm K YMCcTon npmubbinm
npuBeAeHHbIX KOMNaHUM

Mpn pacyete Kanutanusaumm gna TYRK MAK TMUUULA Bo3bmem MUHMMANbHOE 3HayeHue
COOTHOLLEHUA Kanutanmsaumu K ymcton npmbbinm - 10.

Kanutannsauua ana TYK MAK MULULUA Ha 2034 rog, coctaBut 26 894 maH. py6.
Yncrtaa npmboinb B 2034 roay 2 689 400 000 pyb.
2 689 400 000 py6. * 10 = 26 894 000 000 pyb6.



10 npocbba

UHuBecTunmn

Heobxoammbl nHBeCTULMKU HA pa3BuTue B paamepe 200 maH. pyb.

B nepsble aBa roga He NAaHMPYeTCA BbIBOAUTb AmMBMAEHAbl. Bce cpeactBa byayt
HaMpPaB/ATbCA HA PENHBECTUPOBAHME, OTKPbITUE HOBbIX PECTOPAHOB, PA3BUTUIO U
nopaep:ke IT cuctembl (ERP cuctemsbl, caita, npunosxkeHuna), MapKeTUHT, pa3Butue
ceTn no ¢ppaHwuse.

C ¢deBpans 2025 roga nnaHmpyeTcs HavyaTb paboTtaTtb No ppaHLWK3e.

Mpu BroxkeHHbIX B 2024 r. 200 maH. py6.

B 2034 rogy UHeectop nonyuunt 20%

Ynucton npmbbinm 2 689,4 mnH. pyb. * nusectop 20% = 537,88 mnH. pyb.
Kanutanmnsaunm 26 894 mnH. pyb. * nusectop 20% =5 378,8 mnaH. pyb.
X = 26,894

B 2034 roay ctaBum HOBYIO Llenb pa3sutumaA.



Paboune nuyuepun TYKMAK NMULULUA
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BOT TENEPb BCE NO

CEPbE3HOMY.
BOT TEMEPb NOHECNACD...

oooo ; 2022

nmAULA
KoHTaKTbl gna ceA3mn
PYHOBCKMI AHApPWAH
+79276660037
andrianrl2 | @gmail.com

@ @lord 021
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